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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to design a talent management model for the merit-based selection of 

managers in sports organizations. 

Methodology: The research work employed a qualitative methodology based on grounded theory, and data was 

collected through semi-structured interviews. Data analysis was conducted using the Glazer's (1992) method. 

The study participants were 15 professors from the sports management faculty with managerial experience in 

sports organizations. The sampling continued until theoretical saturation was achieved. 

Results: The results of the study showed that after a step-by-step coding process, 134 final codes were obtained, 

which were grouped into 12 sub-categories and 2 main categories: competencies of sports managers and talent 

management process of sports managers. The findings revealed that by taking into account the competencies of 

sports managers (managerial, specialized, political, functional, professional, ethical, and communication skills) 

and the talent management process of sports managers (organizational platforms, prerequisites, talent 

identification and attraction, education and training, and retention and maintenance), a talent management model 

for the merit-based selection of managers in sports organizations can be developed. 

Conclusion: The research findings indicate that the talent management system enables the organization to 

effectively recruit and attract sports managers with strong managerial skills. These results can contribute to 

improving the meritocracy of sports management and enhancing their overall performance. 

Keywords: Management competencies, Management platforms, Education and training, Identification and 

recruitment, Manager retention. 

To cite this article: 

Rezapour F, Moharramzadeh M, Azizian Kohan N, Naghizadeh-Baghi A. Designing a Talent Management Model for 

Identifying Competent Managers in Sports Organizations. Human Resource Management in Sport. 2023; 

10(2):253-269. https://doi.org/10.22044/shm.2023.12863.2539 

Corresponding Author: Mehrdad Moharramzadeh 

E-mail: mmoharramzadeh@yahoo.com 

 

 

 

 

https://doi.org/10.22044/shm.2023.12863.2539


254 Human Resource Management in Sport / 2023 / Vol. 10 / No. 2 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

Extended Abstract 

Summary 

The purpose of this research work is to develop a talent management model that emphasizes meritocracy for 

managers of sports organizations. Data analysis was conducted using the Glazer's qualitative method (1992). 

The study involved 15 professors from the sports management faculty, all of whom had managerial experience 

in sports organizations. The results revealed that considering various competencies of sports managers 

(managerial, specialized, political, functional, professional, ethical, and communication skills) along with the 

talent management process for sports (including necessary organizational platforms, prerequisites, talent 

identification and attraction, talent education and training, and talent preservation and maintenance), a talent 

management model can be formulated for fostering meritocratic practices among sports managers. 

Introduction 

Talent management encompasses a series of integrated activities aimed at ensuring effective organizational 

selection and recruitment, fostering motivation, and cultivating talented individuals within the organization (1). 

Designing talent management systems involves a crucial step of determining managerial competencies (2). 

Previous studies by Guidotti et al. (2023), Duclos-Bastias et al. (2021), Kryshtanovych et al. (2021), and others 

have explored related areas (3, 4, 5, 6). Given the research gaps, the significance of identifying competent 

managers, and the time-sensitive nature of implementation, conducting new research in this field is deemed 

necessary. This study seeks to address the question of what the ideal talent management model should be for 

cultivating capable managers in sports organizations, emphasizing meritocracy. 

Methodology and Approach 

The research method employed in this study is qualitative and based on the  grounded theory. The main objective 

was to develop a talent management model for identifying competent managers in sports organizations. Given 

the significance of this model and the absence of a relevant questionnaire addressing the talent management 

aspect for identifying capable managers in sports organizations, a qualitative research approach using the 

Glazer's method (1992) was utilized. Semi-structured interviews were conducted, and the data obtained from 

each interview was transcribed and coded using the MAXQDA2020 software. The statistical population 

comprised academic staff members with managerial experience in sports organizations across the country. The 

research's accreditation was confirmed through the indicators of credibility, transferability, trustworthiness, and 

verifiability. 

Results and Conclusion 

Using the obtained results, two main categories of competences required by sports managers, the talent 

management process of sports managers were identified. In relation to the competencies required by sports 

managers, there are seven subcategories of managerial competencies, specialized competencies, political 

competencies, functional competencies, professional competencies, ethical competencies, and He pointed out a 

connection. In this way, managerial competencies for a manager include technical skills, human skills, 

perceptive skills, the ability to make the right decision, having experience, crisis management, conflict 

management, change management, strategic planning, holistic management, etc. Professional competencies 

include management experience in sports, power based on legitimacy in the sports community, relevance of the 

manager's previous professional experience and expertise to the new position, etc. Another important 

competence for a manager is political competence. These competencies include political knowledge, awareness 

and obtaining information in the field of politics and paying attention to the relationship between politics and 

management. One of the important factors for a manager is having functional competencies. These competencies 

include systemic attitude, team leadership, effective communication, ability to change, criticality, understanding 

the organization's components and their relationship with each other, etc. Also the results of the research work 

showed that the moral competencies of a manager include seeking justice, fairness, openness, etc. Regarding 

communication skills, we can mention effective communication with employees and society, appropriate body 

language, etc. In relation to the talent management process, the sports manager mentioned five categories of 
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necessary organizational platforms, necessary prerequisites, identifying and attracting talents, training and 

nurturing talents, maintaining and maintaining talents. In such a way that the necessary platforms include 

creating a database of human resources, redefining the system of employee selection and salaries, developing 

evaluable criteria for employing new forces, etc. Also the necessary prerequisites include paying attention to 

the manager's work records, paying attention to the level of satisfaction of the person's previous employees, 

checking the amount of planning of the person in the previous records, etc. Regarding the identification and 

attraction of talents, it is possible to mention the announcement of the call, the identification of expert and 

committed people, the use of the opinion of consultants to select the manager, etc. Regarding the education and 

training of talents, we can mention the training of talents, the training of managers in practice, the design of a 

system to increase knowledge and the scientific and academic advancement of the forces, etc. Finally, regarding 

the preservation and maintenance of talents, we can He pointed to the maintenance of the manager, support, 

considering the incentive system for maintenance, etc. Sports organizations can use the results of this research 

to identify competent managers and create a talent management system to identify managers of sports 

organizations. 
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 چکیده

 .است شده اجرا ورزشی هایسازمان مدیران یسالارشایسته برای استعداد مدیریت الگوی طراحی هدف با حاضر پژوهش: هدف

 نيمه مصاحبه روش از هاداده آوریجمع برای. بود بنياد داده پردازینظریه بر مبتنی و كيفی شيوه به پژوهش روش: شناسیروش

 اتيه دينفر از اسات 15 ،پژوهش كنندگانمشاركت .گرفت انجام( 1992) گليزر روش به اطلاعات تحليل و تجزیه. شد استفاده ساختاریافته

 .یافت ادامه نظری اشباع به دستيابی تا گيرینمونهو  بودند یورزش یهاسازماندر  یتیریمدبا سابقه  یورزش تیریمد یعلم

 یهایستگیشا ،یمقوله اصل 2و  یمقوله فرع 12به دست آمد كه در  ییكد نها 130 تعداد مرحله، به مرحله یكدگذار از بعد :هایافته

 یورزش رانیمد یهایستگیشا گرفتنگرفتند. نتایج نشان داد با در نظر قرار ورزشی مدیران استعداد مدیریت فرآیندورزش،   رانیمد

 ی)بسترها یورزش رانیمد استعداد تیریمد ندیفرآ و( یارتباط ،یاخلاق ،یاحرفه ،یعملکرد ،یاسيس ،یتخصص ،یتیریمد یهایستگیشا)

 تیریمد یالگو توانیاستعدادها( م یو نگهدار حفظ عدادها،است پرورش و آموزش استعدادها، جذب و ییشناسا لازم، یازهاينشيپ3لازم، یسازمان

 .كرد نیتدو یورزش رانیمد یسالارستهیشا یاستعداد برا

را  یتیریمد یهایستگیشا یدارا یورزش رانیمد توانیم استعداد تیریمد ستميس قیكه از طر دهدیم نشانپژوهش  نیا یهاافتهی :گیرینتیجه

 . شود منجر آنها عملکرد افزایش و ورزشی مدیران سالاریشایسته بهبود به تواندمی نتایج. دانتخاب و جذب سازمان كر

 .جذب و شناسایی مدیریتی، هایشایستگی ،نگهداری و حفظ مدیریتی، بسترهای ،پرورش و آموزش :کلیدی هایواژه

 :کنید استناد گونهاین مقاله این به

 در ستهیشا  رانیمد ییشناسا یبرا استعداد تیریمد یالگو یطراح. عباس باقی زادهنقی نسرین، كهن انعزیزی مهرداد، زادهمحرم فاطمه، رضاپور

 .269ـ253(:2)10؛ 1402. ورزش در یانسان منابع تیریمد. یورزش یهاسازمان
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 مقدمه

 سيستم منظور همين به .است شده تبدیل جهان سطح در انسانی منابع مدیریت به مربوط مسائل ترینمهم از یکی به استعداد مدیریت

 در(. 1) است نياز مورد مختلف هایسازمان توسعه برای كه است انسانی منابع مدیریت حوزه در نو پژوهشی موضوعات از استعداد مدیریت

 كردند بيان ناآن. است گرفتهصورت( 2009) 1سيمز و گای توسط تعریف ترینكامل. است شده ارائه متفاوتی تعاریف استعداد مدیریت مورد

. شوندمی منصوب سازمانی هایپست در كارا و مستعد افراد سپس و شودمی شروع مستعد افراد شناسایی با ابتدا در استعداد مدیریت كه

 هایفعاليت از ایمجموعه استعداد مدیریت واقع در (.2) كنند نگهداری و حفظ سازمان در را مستعد افراد كه شودمی فراهم شرایطی انتها در

 به همچنين ؛(2) است سازمان در مستعد افراد پرورش انگيزه حفظ و ایجاد سازمانی، جذب و انتخاب از كردن پيدا اطمينان برای یکپارچه

 انسانی منابع مدیریت به كه است روندی استعداد مدیریت فرایند و روندمی شمار به سازمانی بزرگ منبع استعدادها ،متخصصان عقيده

 مرحله اولين. شودمی تقسيم مرحله چند به استعداد مدیریت فرایند شده ذكر تعاریف اساس بر بنابراین ؛(3) پردازدمی سازمان در دعمست

 ،شوندمیمشخص انتخاب  يارهایبر اساس مع یتخصص یهایژگیها و ویستگیمرحله افراد مستعد با شا ینا در ؛است استعداد انتخاب

 یمشاغل سازمان یبرا د؛شدن انتخاب سازمان توسط كه بالا یهامهارتو با  تعدمرحله افراد مس یندوم جذب استعداد است، در ا همرحل

تحت بالا توسط سازمان  یهابا مهارت و مستعد افرادمرحله  یندر ا ورش استعدادها است.سوم توسعه و پر همرحل شوند.یجذب سازمان م

استعدادها است، در  یچهارم حفظ و نگهدار همرحل توسعه و پرورش استعدادها فراهم شود. ينهتا زم يرندگیمختلف قرار م ییهاآموزش

چرا كه خروج كاركنان  ؛كنند ید را در سازمان حفظ و نگهدارعمست يروهاینا فراهم كنند تا بتوانند ر شرایطی باید هاسازمان مرحله ینا

 (.3) است برینهسازمان هز یبرا

 هایشایستگی طبق بر استعداد مدیریت سيستم اساس بر باید و دارند هاسازمان در مهمی نقش ورزشی هایسازمان مدیران ،كهیآنجای از

 است استعداد مدیریت هایسيستم طراحی در اصلی مراحل از مدیریتی یهاشایستگی تعيين ؛شوند انتخاب مناسب استانداردهای و خاص

 مدیریتی، سيستم این اساس بر. دارد وجود ورزشی مدیران انتخاب برای مدیریتی سيستم مختلف كشورهای ورزشی هایسازمان در (.4)

 ورزشی هایسازمان در همچنين ؛(5) شوندمی سازمان جذب ورزشی مدیر عنوانبه ،دارند را مدیریتی سيستم این هایویژگی كه افرادی

 هاییویژگی و است مشخص كاملاا  ساختار واقع در. دارد وجود ورزشی مدیران هایتخصص از عملياتی و مفهومی تعریف مختلف كشورهای

 مورد هایشایستگی و هاتوانایی كه یافراد. است مشخص ساختار در است موردنياز سازمان در موفق ورزشی مدیر یک انتخاب برای كه

 پست انتخاب برای افراد كه ندارد وجود مدونی سيستم ایران ورزشی هایسازمان در اما ؛شوندمی سازمان جذب باشند، داشته را نياز

 انتخاب یصمشخ هایشایستگی اساس بر ایران ورزشی هایسازمان در ورزشی مدیران واقع در. شوند انتخاب آن اساس بر یمدیریت

 دارد وجود مختلف كشورهای ورزشی مدیران انتخاب هایسيستم در كه مدیران نياز مورد هایشایستگی كه است ذكر قابل. شوندنمی

 دارای ورزشی، هسابق تحصيلی، هرشت بودن مرتبط سياسی، سابقه عدم بالا، تحصيلات مدیریتی، دانش و تخصص جمله از مواردی شامل

 مدیر عنوانبه ،باشند داشته را شده ذكر هایویژگی كه افرادی كه است رهبری قدرت درست، گيریتصميم قيت،خلا قدرت انگيزش،

 (.5) كنندمی فعاليت ورزشی هایسازمان در ورزشی

 یعصنا صنعت ورزش، متفاوت از فردمنحصربه ياتخصوص يلبه دل یرانمد يازن مورد هاییستگیشا ی،ورزش یهاحوزه سازمان در بنابراین

شوند و  ییشناسا يقیبه شکل دق یدصنعت با یندر ا یرانمد یبرا يازن مورد هاییستگیموجود، شا یهااست. با توجه به تفاوت یگرد

كمک كند تا به  یورزش یهابه سازمان تواندیم استعداد مدیریت الگویشود.  یها طراحآن یبرا هایستگیتوسعه و بهبود شا یهابرنامه

است  یچارچوب سازمان یکاستعداد  یریتمد ی(. الگو6) كنند ییشناسا اخود ر يازن مورد هایشایستگیبا  یرانممکن، مد شکل ینبهتر

 مندنظام یندافر یک صورتبهالگو  ینكنند. ا یتوسعه و نگهدار یی،خود را شناسا مدیران یاستعدادها ،ها قادرندكه به كمک آن، سازمان

الگو،  ینا يریكارگ. با بهشودیها مو حفظ آن ینگهدار ينها و همچنو توسعه آن یابیاستعدادها، ارز ییناساو شامل مراحل ش كندیعمل م

                                                           
1. Gay and Sims 



 258 ورزشی هایسازمان در شایسته  مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی طراحی ران:و همکا رضاپور

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 ید،جد یاستعدادها یو با جذب و نگهدار كرده شناسایی راموجود در داخل سازمان  یشکل استعدادها ینبه بهتر ،ها قادر هستندسازمان

 یرانو جذب مد ییبه شناسا تواندیاستعداد م یریتمد یدر صنعت ورزش، الگو ین؛ بنابرایابندست د یوربهره یشو افزا ییبه بهبود كارا

 با همچنين، و كنند شناسایی را خود ورزشی مدیران خاص هاییستگیها بر اساس شاالگو، سازمان ینا استفادهبا  كه كمک كند یستهشا

استعداد  یریتمد یالگو ین،علاوه بر ا .(7) پردازندمی سازمان در عملکرد بهبود به سازمان، در موجود استعدادهای مداوم توسعه و ارزیابی

صنعت، جذب و  یندر ا یددر سازمان كمک كند. با توجه به رقابت شد یدجد یاستعدادها یبه جذب و نگهدار تواندیدر صنعت ورزش م

و شامل مراحل  كندیعمل م سيستم یکالگو به صورت  یناقع ادر و .(7است ) ياتیح يارها بسسازمان یبرا یدجد یاستعدادها ینگهدار

 مدیریت سيستم یک وجود ورزشی سازمان هر برای. شودیها مو حفظ آن ینگهدار ينها و همچنو توسعه آن یابیاستعدادها، ارز ییشناسا

 یک يدفرض كن ،مثال (. به عنوان8) ستا ضروری آنها از نگهداری و حفظ و استعدادها پرورش و آموزش جذب، شناسایی، برای استعداد

 طریق از یریتمد يازمورد ن یهایستگیبر اساس استانداردها و شا یدسازمان انتخاب كند. با یرا برا یرمد ینقصد دارد بهتر یسازمان ورزش

 لازم نهایت در و بپردازد دادهااستع ارتقا و آموزش به فرآیند این در همچنين و كرده شناسایی را نظر مور مدیران استعداد مدیریت سيستم

 (.8) شود نگهداری و حفظ سازمان در شایسته مدیران و استعدادها از كه است

 هایشایستگی به باید ورزشی مدیران كه دادند نشان خود پژوهش در (2023) همکاران و 1گيدوتی مرتبط، هایپژوهش پيشينه اساس بر

 هایمهارت ارتباطی، و فردی هایشایستگی ورزشی، مدیریت دانش شامل هاشایستگی این. باشند داشته توجه ورزشی مدیریت با مرتبط

 مدیران همچنين،. شوندمی استراتژی و رهبری با مرتبط هایشایستگی و انسانی منابع مدیریت با مرتبط هایشایستگی تخصصی، و فنی

و  2باستياس دوكلوس (.7) كنند پيدا تطابق صنعت نيازهای با بتوانند ات كنند روز به را خود هایمهارت و دانش مداوم طور به باید ورزشی

 یارتباط یهامهارتبودجه و  یریتكه مقررات استفاده از ورزش و امکانات، مد يدندرس يجهنت ینبه ا یپژوهش در يزن (2021همکاران )

در  هایستگیشا يصتشخ یندفراابزار به  ینده از اهستند. استفا یدارپا یورزش یهاسازمان یرانبرازش مدل مد یبرا یخوب یهاشاخص

 3كریشتانوویچ(. 9) كندیكمک م یاها و دانش مرتبط با كار حرفهمهارت یارتقا آموزشی، هایاستراتژی ریزیبرنامه باهدف ی،ورزش یرانمد

و  ندپرداخت یخارج یش در كشورهاو ورز بدنیيتترب ينهمتخصصان در زم يتتجربه ترب يلبه تحل ایمطالعه در (2021) همکاران و

. كردندروشن  گذارد،یم يرآنها تأث یاحرفه يتو صلاح یورزش یرانبر سطح آموزش مد يمااكه مستق یدر توسعه نظام آموزش یكل یروندها

بود. روند  يااسپانو  یتالياا یآموزش عال مؤسساتو ورزش در  بدنیيتترب ينهدر زم یرانمد یاحرفه هایيتصلاح یبررس مطالعه این هدف

و ورزش  بدنیيتترب ينهدر زم یرانمشخص شد و عوامل مؤثر بر سطح آموزش مد ياو اسپان یتاليامانند ا ییدر كشورها یتوسعه نظام آموزش

را  یستگیاستفاده از مدل شا یایمزا اول بخش در يقی( در تحق2020) 4تئودورا ينهمچن (.10شد ) ییآنها شناسا یاحرفه يتو صلاح

نشان داد  نتایجدارند. در بخش دوم مطالعه،  یریتیمد یهاپستكه  یافراد ی. مخصوصاا براكردبرجسته  یهمه كاركنان مركز ورزش یبرا

 همکاران و 5مایرزپژوهش  نتایج(. 11)ارتباط مثبت وجود دارد  یو تخصص یریتیمد هاییستگیو شا یو ارتباط یفرد هاییستگیشا ينكه ب

 یاستعداد دارد و تمركز بر استعدادها یریتمد هایيوهش یبر رو یتوجهقابل يرها تأثدر شركت یرانكه فلسفه استعداد مد داد نشان (2020)

 6فلوثمان علاوهبه(. 12) يردقرار گ استفاده موردها استعداد در شركت یریتدر مد مؤثرراهکار  یک عنوانبه تواندیها مو توسعه آن یداخل

 ،گيریيمتصمحل مسئله و  یینشان داد كه توانا هایافته. پرداخت مدیران استخدام شایستگی الزامات یبه بررس ایدر مطالعه (2018)

 نشان ایمطالعه در (2018) 7مولر و مالی(. 13) يردقرار گ مدنظر یدبا یرانمد ینشاست كه در انتخاب و گز یاز موارد ترمتعادل شخصيت

استفاده از  ين،همچن ؛شودیها مشركت یباعث بهبود عملکرد جهان یجهان یاستعدادها عنوانبه یداخل رانیاز مد ينهكه استفاده به دنداد

                                                           
1. Guidotti 

2. Duclos-Bastias 

3. Kryshtanovych 

4. Teodora 

5. Meyers 

6. Flothmann 

7. Maley and Moeller 
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در  یتوجهقابلبهبود  تواندیم ی،شركت مادر و شعب خارج ينب يانیم یرانمد عنوانبهشركت  المللیينب یهادر بخش یداخل یرانمد

 (.14) ها داشته باشدعملکرد شركت

 چهار شامل الگو این. كردند طراحی ورزشی مدیران سالاری شایسته برای الگویی خود تحقيق در( 2022) همکاران و فربيگیجع علاوهبه

 و المللی بين هایشایستگی انواع ورزشی، مدیران دیپلماسی و المللی بين هایشایستگی بر اثرگذار عوامل شامل كه است مفهومی سطح

 دیپلماسی و المللی بين شایستگی كاركردهای و ورزشی مدیران دیپلماسی و المللی بين هایشایستگی توسعه ورزشی، مدیران دیپلماسی

 ادراكی، هایمهارت بر توجه با استعداد مدیریت بر اثرگذار متغيرهای ایمقاله در نيز (2022) همکاران و صفری (.6) است ورزشی مدیران

 افزایش استعداد، مدیریت با افراد درگيركردن مدیریت، از حمایت .كردند شناسایی را اجتماعی تأمين سازمان در مدیران فنی و انسانی

 شدند شناسایی ،عوامل مؤثرترین درونی هایانگيزه ایجاد ،تشکر كاركنان، ارتقا معيارهای كردنمشخص آموزش، استمرار یادگيری، قابليت

شایستگی كه كرد انتخاب را مدیرانی توانمی استعداد مدیریت سيستم طریق از كه داد نشان ایمطالعه در( 2018) نجفی علاوه به .(15)

 مدیران اگر كه كرد بيان ایمطالعه در( 2017) شهری كهنه جوانی همچنين ؛(16) باشد داشته را پروریجانشين و مدیریت برای لازم های

 باید استعداد مدیریت سيستم طریق از مدیران انتخاب در ینبنابرا ؛دنشومی مجموعه موفقيت باعث ،باشند داشته را لازم هایشایستگی

 مدارس مستعد مدیران شناسایی متغير 13 از كه دهدمی نشان( 2016) همکاران و نورادصدیق تحقيق نتایج(. 17) شود ایویژه توجه

 همچنين ؛دارند قرار اهميت اول هایهرتب در فردیبين و فردی هایمهارت اشتياق، و اخلاقی هایویژگی ،سازیظرفيت مهارت غيردولتی

 تحقيق نتایج علاوه به .(4) دارند نقش شناسایی سازه واریانس شناسایی در اشتياق و شایستگی مستعد، مدیران شناسایی مدل ابعاد از

 ؛دارد معناداری رابطه ورزشی هایسازمان مدیران رهبری اثربخشی با فرهنگی هوش كه داد نشان( 2016) همکاران و دینانی مختاری

 هوش كه داد نشان مطالعه این ،بنابراین ؛داشت رهبری اثربخشی با بيشتری ارتباط فرهنگی هوش با مرتبط رفتاری مقياس همچنين،

 شود گرفته نظر در ورزشی هایسازمان مدیران رهبری اثربخشی برای كنندهبينیپيش و تأثيرگذار عامل یک عنوانبه تواندمی فرهنگی

 هایتمهار با مدیران گراییدرون شخصيتی ویژگی كه داد نشان( 2006) اميرحسينی و جهرمی نادریان هاییافته نتایج همچنين ؛(18)

 متغيرهای همچنين ؛دارد معنادار رابطه انسانی هایمهارت با هم مدیران گراییبرون شخصيتی ویژگی و دارد معنادار رابطه فنی و ادراكی

 سابقۀ و ادراكی هایمهارت با مدیریت سابقۀ و تحصيلات ميزان اما ،ندارند انسانی مهارت با معناداری ارتباط مدیران شناختی جمعيت

 (.19) دارند معنادار ارتباط فنی هایمهارت با تحصيلی رشته و ورزشی

 خصوصاا هاسازمان ههم در موضوع این. باشد داشته ایشایسته مدیران باید باشد موفق سازمان یک اینکه برای گرفت نتيجه توانمی بنابراین

 اجتماعی، اقتصادی، سياسی، جمله از یمختلف عوامل با ورزشی هایسازمان مدیران اینکه دليل به .كندمی صدق ورزشی هایسازمان

 ورزشی سازمان رد را مدیریتی هایشایستگی كه مناسب مدیر یک انتخاب بنابراین ؛هستند روروبه سازمان از خارج و داخل در فرهنگی

 مدیریت زمينۀ در تحقيقاتی كه دهندمی نشان مرتبط، هایپيشينه .دارد زیادی اهميت استعداد مدیریت سيستم طریق از ،باشد داشته

 در استعداد مدیریت برای مناسب و كلی الگوی یک به هنوز تحقيقات این ،حال این با. است شده انجام ورزشی هایسازمان در استعداد

 الگوی یک وجود عدم. 1 :از اندعبارت دارند وجود قبلی تحقيقات در كه هاییشکاف از برخی همچنين، ؛اندنرسيده ورزشی هایمانساز

 به توجه عدم .2 باشد شده طراحی ها،سازمان این نيازهای اساس بر كه ورزشی هایسازمان در استعداد مدیریت برای كارآمد و مشخص

 در مدیریتی استعدادهای شناسایی برای مناسب ابزارهای از استفاده عدم .3 ترپایين مدیریتی هایپست سطح در استعداد مدیریت

 محيطی تغييرات تأثير بررسی به نياز .5 اندنگرفته قرار بررسی مورد قبلی مقالات در كه متغيرهای شناسایی به نياز. 4 ورزشی هایسازمان

 در هاشکاف این وجود به توجه با .مستعد مدیران شناسایی و استعداد مدیریت بر فرهنگی - یاجتماع تحولات و فناوری پيشرفت مانند

 در شایسته مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی طراحی بر متمركز و جدید مطالعه یک عنوانبه تحقيق این قبلی، تحقيقات

 هایسازمان در مدیران استعداد مدیریت برای كارآمد و جامع الگوی یک و كند كمک هاشکاف این كردن پر به تواندمی ورزشی، هایسازمان

 چگونگی از بهتر و بيشتر فهم یک به تواندمی تحقيق این استعداد، مدیریت مختلف هایجنبه بر تمركز با همچنين، ؛دهد ارائه ورزشی
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 تحقيقاتی هایشکاف دليل به حوزه، این در جدید تحقيق انجام نتيجه، در ؛كند كمک ورزشی هایسازمان در مدیران استعداد مدیریت

 نهایت در. است ضروری و لازم ورزشی هایسازمان برای اجرایی زمانی اولویت همچنين و شایسته مدیران شناسایی اهميت و شده ذكر

 باشد؟ باید چگونه ورزشی هایسازمان مدیران سالاریشایسته برای استعداد مدیریت الگوی كه است سؤال این دنبال به پژوهش این

 شناسیروش

 ستهیشا رانیمد ییشناسا یبرااستعداد  تیریمد یالگو یطراح باهدفكه  است اديبندادهنظریه  طبقكيفی و بر  صورتبهاین پژوهش  روش

 ،یورزش یهاازمانس ستهیشا رانیمد ییشناسا یبرا استعداد تیریمد یالگو یطراح تياهم علت بهصورت گرفت.  یورزش یهاسازمان در

 چگونه ورزشی هایسازمان شایسته مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی كه سؤال این به پاسخ و مرتبط اینامهشپرس وجود عدم

 يستمس یبرا یجامع یمرتبط الگو يقاتدر تحق .( استفاده شد1992گليزر ) شبا رو اديبنداده نظریهاساس  بر یفيك قيروش تحق از ؛است

و جامع موضوع و  يقعم یبررس يفی،ك يقدر روش تحق ینکها بهبا توجه وجود نداشت و  یورزش یهاسازمان یراناستعداد مد یریتمد

 يفیك يقروش تحق یناستعداد فراهم است؛ بنابرا یریتمد یالگو یطراح یبرا يچيده،كوچک و روابط پ ياتجزئ یامکان بررس ينهمچن

 یشده از رو یآورجمع یهاداده يلمحقق با تحل يزر،گل يفیدر روش ك یگرد ییپژوهش است. از سو ینا یاجرا یروش برا ینترمناسب

با حفظ  كندیم یو محقق سع گرددیها مموجود در داده يممنابع موجود، به دنبال الگوها، روابط و مفاه یرها، مشاهدات و سامصاحبه

كند.  یجادا موردنظر یدهفهم پد یو جامع برا اییهپا اییهنظر آورد،یكه به دست م ییهاهها، با توجه به دادداده يلدر تحل یریپذانعطاف

 و( انتخابی باز، كدگذاری) جوهری كدگذاری ،مرحله دو در هامصاحبه گليزر، رویکرد دراستفاده شد.  يزرمنظور از روش گل ينبه هم

 هاصاحبهم مصاحبه، هر پایان از پس. بود ساختاریافتهنيمه صورتبه هامصاحبه انجام روش (.20) شوندمی بندیطبقه نظری كدگذاری

 یتیریسابقه مد كه دنباشیم كشور یعلم اتيه یاعضا جامعه آماری پژوهش .شدند كدگذاری MAXQDA2020 افزارنرم توسط و تایپ

 یرياساس نمونه گ ،یورزش یدر سازمان ها یتیریمد هسابق یدارا دياسات ،ليدل نیابه  .اندهداشتهم  یورزش یدر سازمان ها ریبه عنوان مد

 یافت ادامه نظری اشباع تا نيز هامصاحبه .رنددا یورزش رانیمد یهایستگیشا مورد در یشتريب دانش و تخصص كه قرار گرفتند هدفمند

 . پذیرفت انجام مصاحبه 15 پایان در و

 باور یا اعتبار(. 21) شد استفاده یيدپذیریات و اعتماد قابليت پذیری،انتقال ،(پذیری باور)اعتبار هایشاخص از پژوهش اعتباربخشی برای

 ختلفم و مناسب سؤالات از هامصاحبه برای منظور این به. ؟خير یا هستند واقعی پژوهش های یافته آیا كه است معنی این به پذیری

 است معنا این به پذیریانتقال .كنند اعمال خصوص این در را راتشاننظ تا شد فرستاده هانمونه از نفر چند برای هامصاحبه و شد استفاده

 مراحل تمام موضوع این از اطمينان برای كه هستند دیگر هایجامعه به انتقال قابل آمدند دست به تحقيق طریق از كه هاییداده كه

 دست به هایداده كه كندمی اشاره موضوع این به اعتماد قابليت. است شده داده شرح غيره و شناختیجمعيت اطلاعات جمله از پژوهش

 بين توافق درصد از موضوع این برای .؟خير یا دهدمی نشان را یکسانی نتایج دیگر محقق توسط اجرا یا مجدد بررسی با محقق توسط آمده

 است، درصد 60 بالای درصد این اینکه تعل به .آمد دست به درصد 4/88 اعتماد قابليت و شد استفاده زیر رابطه از استفاده با كدگذار دو

 . است شده داده نشان 1 جدول در آن اعتماد قابليت نتایج(. 22) است تأیيد مورد پژوهش پایایی

2 × تعداد توافقات

تعداد كل كدها
×   پایایی درصد= 100
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 كدگذار دو پایایی بررسی نتایج .1 جدول

Table 1. The results of the reliability check of two coders 

  پایایی درصد توافقات عدم تعداد توافقات تعداد کدها کل تعداد مصاحبه شماره

3 48 21 6 5/87  

6 24 11 2 6/91  

12 75 33 9 88  

  4/88 17 65 147 کل

 چند برای تحقيق موضوع این آوردنستدبه برای. ؟خير یا دارد ارتباط پژوهش نتایج با هایافته آیا كه است این دهندهنشان ،تأیيدپذیری

 .كنند اعمال را نظراتشان و كنند بررسی را تحقيق تا شد فرستاده آماری نمونۀ از نفر

 هایافته

 شناختیجمعيت اطلاعات 2 جدول در .بودند ورزشی هایسازمان در مدیریتی سابقه دارای علمیهيئت اعضای پژوهش كنندگانمشاركت

 .است شده داده نشان شپژوه كنندگانمشاركت

 پژوهش كنندگانمشاركت شناختیجمعيت اطلاعات. 2 جدول

Table 2. Demographic information of research participants 

 (سال) خدمت سابقه ورزشی هایسازمان در مدیریت سابقه علمیهیئت درجه تحصیلی مدرک سن جنسیت خبرگان

P1 15 دارد استادیار  دكتری 43 مرد 

P2 30 دارد استاد  دكتری 58 مرد 

P3 30 دارد استاد  دكتری 64 مرد 

P4 15 دارد استادیار  دكتری 41 مرد 

P5 45 دارد استاد  دكتری 68 مرد 

P6 32 دارد دانشيار دكتری 64 مرد 

P7 23 دارد دانشيار  دكتری 51 مرد 

P8 50 دارد استاد  دكتری 71 زن 

P9 22 رددا استاد  دكتری 55 مرد 

P10 17 دارد استادیار  دكتری 52 مرد 

P11 23 دارد دانشيار  دكتری 52 مرد 

P12 13 دارد استادیار  دكتری 52 مرد 

P13 42 دارد استاد  دكتری 62 مرد 

P14 27 دارد استاد  دكتری 57 مرد 

P15 18 دارد دانشيار  دكتری        46 مرد 

به  مفهوم 63 بخش نیا در .مدآ دست به یاصل مقوله 2 و یمقوله فرع 12 مفهوم، 130،زريگل روش طبق بر یكدگذار مراحل انجام از بعد

 ،یعملکرد یهایستگیشا ،یاسيس یهایستگیشا ،یتخصص یهایستگیشا ،یتیریمد یهایستگیشا یفرع مقوله 7 دردست آمد كه در ادامه 

 یهایستگیشا یمقوله اصل به مربوط یمقوله فرع  7 نیگرفتند. ا قرار یتباطار یهایستگیشا ،یاخلاق یهایستگیشا ،یاحرفه یهایستگیشا

 .دهدیمفرعی را برای مقوله اول نشان  یهامقولهمفاهيم و  3 جدول. بودند یورزش یهاسازمان رانیمد
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 ورزشی هایسازمان در شایسته انمدیر شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی به مربوط مفاهيم و فرعی مقولات اول، اصلی مقوله .3 جدول

Table 3. The first main category, subcategories and concepts related to the talent management model for identifying 

competent managers in sports organizations 

 (نظرانصاحب اساس بر)  منبع مفاهیم فرعی مقولات 1 اصلی مقوله

 P14 بحران مدیریت مدیریتی هایشایستگی ورزشی مدیران هایشایستگی

 P10 تعارض مدیریت

 P10 تغيير مدیریت

 P10 راهبردی ریزیبرنامه

 P9 نگرجامع مدیریت

 P2,P3,P4,P6,P7 فنی هایمهارت

 P1,P2,P3,P4,P7 انسانی هایمهارت

 P4,P5,P6,P7 ادراكی هایمهارت

 P11 هتجرب داشتن

 P11 درست گيریتصميم مهارت

 P11 مدیریت گانه 13 هایهوش بودن دارا

 P13 مداریمشتری

 P13 سازمانی هوشياری

 P8,P13 اثرگذاری و نفوذ

 P7,P13 خلاق تفکر

 P13 تحليلی تفکر

 P13 استراتژیک تفکر

 P1 دهیانگيزه

 P1,P7,P11,P12,P13 شغلی دانش تخصصی هایشایستگی

 P11 سازمانی دانش

 P12 خوب درایت و بينش

 P10 دانش و تخصص

 P8 استعداد داشتن

 P10 سياسی دانش سياسی هایشایستگی

 P10 سياست حوزه در اطلاعات كسب و آگاهی

 P6 مدیریت با سياست ارتباط به توجه

 P9,P10 سيستمی نگرش عملکردی هایشایستگی

 P10 تيمی ریرهب

 P1,P10 موثر گيریارتباط

 P10 تغيير توان

 P10 پذیرینقد

 P9 هم با آنها ارتباط و سازمان اجزای شناخت

 P1,P9 سازمانی محيط شناخت

 P12 كوشی سخت

 P11 هاتوانمندی یتوسعه

 P11 هاكاستی تعدیل

 P1 سازمان اتفاقات در اشراف

 P4 جمعی خرد بر تکيه

 P4 پذیری ریسک

 P4,P13,P14 پذیری مسئوليت

 P13 مستمر یادگيری مهارت

 P10 ورزش در مدیریت سابقه ایحرفه هایشایستگی
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 (نظرانصاحب اساس بر)  منبع مفاهیم فرعی مقولات 1 اصلی مقوله

 P10 ورزش جامعه در مشروعيت بر مبتنی قدرت

 P11 جدید پست با مدیر قبلی شغلی تخصص و سابقه بودن مرتبط

 P11 تخصصی حوزه در روز لاعاتاط و عمومی معلومات داشتن

 P4 بودن روز به

 P4 ورزش به اشراف

 P10 جویی عدالت اخلاقی هایشایستگی

 P10 انصاف

 P10 رویی گشاده

 P10 شهرت حسن

 P10 فردی صلاحيت

 P3 انضباط و نظم

 P12 بيان در عدالت

 P6,P13 مناسب رفتار و گفتار

 P6,P12,P14,P15 امعهج و كار به تعهد

 P4 مداری اخلاق

 P4 صداقت

 P13 جامعه و كارمندان با موثر ارتباط ارتباطی هایشایستگی

 P11 مناسب بدن زبان

 P13 همدلی و همکاری

 P1 احترام

 P1,P7 كردن گوش خوب مهارت

 جذب و ییشناسا لازم، یازهاين شيپ لازم، یسازمان یترهابس یفرع مقوله 5مفهوم به دست آمد كه در ادامه در  67 یبعد بخش در

استعداد  تیریمد ندیفرابه  مربوط یفرع مقوله 5 نیا. گرفتند قرار  استعدادها ینگهدار و حفظ استعدادها، پرورش و آموزش استعدادها،

 .دهدفرعی را برای مقوله دوم نشان می یهامقولهمفاهيم و  4 جدول بودند. یورزش رانیمد

 ورزشی هایسازمان در شایسته مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی به مربوط مفاهيم و فرعی مقولات وم،د اصلی مقوله .4 جدول

Table 4. The Second main category, subcategories and concepts related to the talent management model for identifying 

competent managers in sports organizations 

 (نظرانصاحب اساس بر)  منبع مفاهیم فرعی مقولات 2 اصلی مقوله

 مدیریت فرآیند

 مدیران استعداد

 ورزشی

 مورد سازمانی بسترهای

 نياز

 P7,P10 انسانی نيروی داده پایگاه ایجاد

 P10 حقوق و كارمندگزینی نظام تعریف باز

 P10 جدید نيروهای كارگيری به برای ارزیابی قابل معيارهای تدوین

 P10 سازمان در عملکرد ارزیابی جامع نظام وجود

 P10 مناسب تسهيلات و امکانات كردن فراهم

 P7,P8 سازمان در رقابتی مزیت شرایط ایجاد

 P10 شغلی چرخش و ارتقا شرایط كردن فراهم

 P11 زمانسا خارج یا داخل از افراد انتخاب برای نيازسنجی

 P4,P8,P11 مناسب ریزی برنامه

 P9  مدیر برای مناسب هایزمينه كردن فراهم

 P10 بالادستی مدیران با ارتباط تسهيل

 P10 سازمان در شفاف پاداش و پرداخت سيستم ایجاد

 P7,P15 سالاری شایسته نظام از درست شناخت

 P15 مند نظام ساختار طراحی
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 (نظرانصاحب اساس بر)  منبع مفاهیم فرعی مقولات 2 اصلی مقوله

 P15 شغل طراحی

 P15 شغلی تنوع

 P7,P12 هاپرسشنامه و ابزارها طراحی

 P15  مدیریت برای نياز مورد هاینيازمندی تعيين

 P15 هاسازمان بندی دسته و بندی تقسيم

 P2 هاشایستگی تعيين برای مدیریت سطح كردن معين

 P13 منابع و ها فعاليت سازی راستا هم و گذاریهدف

 P4 استعدادها یهمه ظهور برای عادلانه شرایط كردن مفراه

 P4 نيازها اساس بر هاشاخص طراحی

 P4 عملکرد مدیریت فرآیند سازی نهادینه

 P3  مدیر كاری سوابق به توجه لازم نيازهایپيش

 P3 فرد قبلی كاركنان مندی رضایت ميزان به توجه

 P3 قبلی وابقس در فرد ریزیبرنامه ميزان بررسی

 P11 ملی و بزرگ كارهای انجام سابقه گرفتن نظر در

 P11 فرد مناسب رزومه به توجه

 P15 مادی و انسانی منابع به توجه

 P15 جوان مدیران به توجه

 P15 سازی شفاف

 P1 مدیریت قدیمی هایسيستم از نکردن استفاده تنها

 P6 ورزش صنعت مالی بخش برای رزشیو غير افراد به نياز انکار عدم

 P6 مدیریت برای آكادميک تحصيلات نبودن كافی

 P8 هاكتاب در مدیریتی مبانی كردن اجرا

 P4 مدیریت علم شناختن رسميت به

 P4,P7 مدیریت در ثبات

 P4 گراییتخصص به توجه

 P4 افراد جذب برای سياسی ارتباطات نبودن ملاک

 جذب و شناسایی

 استعدادها

 P11 فراخوان اعلام

 P9 متعهد و متخصص افراد شناسایی

 P11  مدیر انتخاب برای مشاورین نظر از استفاده

 P5 آنها هوش شناسایی برای مدیران تحليل بررسی

 P5 فرد دادن قرار آزمایش مورد ميدان در

 P11 شرایط واجد افراد بين از فرد بهترین انتخاب

 P8,P11,P14 مشاورین توسط شده معرفی افراد از شرایط واجد افراد انتخاب

 P8,P11 درست گزینش و جذب

 P13 شغلشان با متناسب افراد درست استخدام

 P8 سازمان در استعدادها مخزن شناسایی

 P8 كليدی هایپست در استعدادها مخزن از استفاده

 پرورش و آموزش

 استعدادها

 P5,P7 عمل در مدیران شآموز

 P10 نيروها تحصيلی و علمی ارتقای و دانش افزایش برای سيستمی طراحی

 P5 هادوره برگزاری از بعد مدیران توسط سازمانی تحليل ارائه

 P9 سازمان در فرانقشی های نقش و رهبری سوی به مدیر هدایت

 P9 مدیریتی پست نوع با مرتبط آموزش

 P11 ضعف نقاط كردن برطرف برای آموزش از استفاده

 P15 فرآیندها به توجه

 P1 فردی های مهارت یادگيری هایدوره برگزاری
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 (نظرانصاحب اساس بر)  منبع مفاهیم فرعی مقولات 2 اصلی مقوله

 P6 آموزش برای دیگر مدیران كنار فعاليت

 از نگهداری و حفظ

 استعدادها

 P8,P9  مدیر از نگهداری و حفظ

 P9 استعدادها از پشتيبانی

 P11 نگهداری و حفظ برای تشویق سيستم گرفتن نظر در

 P11 پاداش سيستم عنوان به سازمان در فرد جذب هایانگيزه از استفاده

 P11 حفظ برای مدیر از سازمان قدردانی

 P9,P11 سازمان در شایسته مدیر حفظ

 P11 ارزیابی چرخه در نامناسب مدیر حذف

 .است شده ارائه ورزشی هایسازمان در شایسته مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی 1 شکل در

 

 
 ورزشی هایسازمان در شایسته مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت الگوی  .1 شکل

Figure 1. Talent management model to identify competent managers in sports organizations 

 گیرینتیجه و بحث

 سيستم بنابراین ؛شوند انتصاب و انتخاب ورزشی هایسازمان در شایسته مدیران كه كندمی فراهم را شرایطی استعداد مدیریت سيستم

به دست آمده  جیاستفاده از نتا با .(5) است اهميت حائز ورزشی سازمان هر برای ورزشی مدیران سالاریشایسته برای استعداد مدیریت

 رانیمد ازين مورد یهایستگیشا یمقوله اصل دو یورزش یهاسازمان رانیمد یسالارستهیشا یاستعداد برا تیریمد یالگو یطراح یبرا

 شدند. ییشناسا یورزش رانیاستعداد مد تیریمد ندیفرا، یورزش

 ،یتخصص یهایستگیشا ،یتیریمد یهایستگیشا یمقوله فرع هفتبه  توانیم یورزش رانیمد ازين مورد یهایستگیشا با ارتباط در

 نیا به .كرد اشاره یارتباط یهایستگیشا، یاخلاق یهایستگیشا ،یاحرفه یهایستگیشا ،یعملکرد یهایستگیشا ،یاسيس یهایستگیشا

 گيریيمتصم ییتوانا ی،ادراك یهامهارت ی،انسان یهامهارت ی،فن یهاشامل مهارت یرمد یک یبرا یریتیمد هایشایستگیصورت كه 

 گانه 13 هایهوش داشتن نگر،جامع مدیریت ی،راهبرد یزیربرنامه يير،تغ یریتتعارض، مد یریتران، مدبح یریتدرست، داشتن تجربه، مد

 و هدایت سازماندهی، استراتژیک، تفکر تحليلی، تفکر خلاق، تفکر اثرگذاری، و نفوذ تحول، و تغيير به توجه مداری،مشتری مدیریت،

انجام  یرا برا هایستگیشا ینا یددر ابتدا با یورزش یرلازم هستند و هر مد یریتمد وظایف انجام برای هاشایستگی این. هستند دهیانگيزه

 دادند نشان خود پژوهش در نيز هاآن زیرا ؛است همسو( 2023) همکاران و گيدوتی یجبخش با نتا ینا یجداشته باشد. نتا یریتمد یفوظا

 هایشایستگی تخصصی، و فنی هایمهارت ورزشی، مدیریت دانش مانند شیورز مدیریت با مرتبط هایشایستگی باید ورزشی مدیران كه

 پژوهش، هاییافته طبق بر دیگر سویی از(. 7) باشند داشته استراتژی و رهبری با مرتبط هایشایستگی و انسانی منابع مدیریت با مرتبط
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 درایت و بينش سازمانی، دانش شغلی، دانش شامل هاشایستگی این. است مهم بسيار تخصصی هایشایستگی داشتن موفق، مدیر یک برای

 باید ورزشی مدیر هر و هستند نياز مورد خاصی شغلی وظایف انجام برای هاشایستگی این .است استعداد داشتن و دانش و تخصص خوب،

در ورزش،  یریتشامل سابقه مد یاحرفه هاییستگیشا یگرد ییسو از. باشد داشته نظر مورد شغل انجام برای را شغلی تخصصی هایمهارت

و  یداشتن معلومات عموم ید،با پست جد یرمد یقبل یدر جامعه ورزش، مرتبط بودن سابقه و تخصص شغل يتبر مشروع یقدرت مبتن

 مهم بسيار خاصی شغل و حرفه در موفقيت برای هاشایستگی این روز بودن و اشراف به ورزش هستند.به ی،اطلاعات روز در حوزه تخصص

 به بيشتر ایحرفه هایشایستگی كه حالی در هستند، مهم بسيار شغلی وظایف انجام برای تخصصی هایشایستگی كلی، طور به. هستند

 .هستند مهم بسيار مدیریتی حرفه و شغل در موفقيت برای شایستگی نوع دو هر. دارند اشاره خاص شغل و حرفه در مدیر تجربه و سابقه

 ایحرفه هایصلاحيت خود تحقيق در نيز هاآن ایرز ؛است همسو( 2021)همکاران و كریشتانوویچ نتایج با شپژوه از بخش این نتایج

به  (.10) دارد ایحرفه هایمهارت داشتن به نياز بودن موفق برای ورزشی مدیر یک كه دادند نشان و كردند شناسایی را ورزشی مدیران

و كسب  یآگاه ياسی،شامل دانش س هایستگیشا یناست. ا ياسیس هاییستگیشا یر،مد یک یمهم برا هاییستگیاز شا یگرد یکیعلاوه 

 ورزشی مدیران برای سياسی هایشایستگی ورزش، مدیریت حوزه در است. یریتبا مد ياستو توجه به ارتباط س ياستاطلاعات در حوزه س

 بتوانند و باشند آشنا خود كشور در ورزشی هایفعاليت به مربوط قرراتم و قوانين با باید ورزشی مدیران مثال، عنوان به. هستند مهم بسيار

 با مرتبط المللیبين مقررات و قوانين با باید ورزشی مدیران همچنين،. كنند برقرار ارتباط كشورشان در ورزشی سياسی مختلف اركان با

 و جعفربيگی پژوهش نتایج با بخش این نتایج. كنند برقرار باطارت المللیبين سطح در ورزشی مدیران سایر با بتوانند و باشند آشنا ورزش

 برخوردار سياسی هایمهارت از بایستمی ورزشی مدیر یک كه دادند نشان خود پژوهش در هاآن زیرا ؛است مرتبط( 2022) همکاران

داشتن  یر،مد یک یاز عوامل مهم برا یگرد یکی(. 6) باشدمی خارجی و داخلی سياسی ارتباطات به نياز ورزش حوزه در كه چرا باشد؛

شناخت  یری،نقدپذ يير،توان تغ ،مؤثر يریگارتباط يمی،ت یرهبر يستمی،شامل نگرش س هایستگیشا یناست. ا یعملکرد هاییستگیشا

 پذیری،يتمسئول ها،یكاست یلتعد ها،یتوانمند هتوسع ی،كوشسخت ی،سازمان یفوظا هبه هم عمل و سازمان و ارتباط آنها با هم یاجزا

 و عملکردها از ایمجموعه هاشایستگی این. هستند پذیرییسکو ر ی،بر خرد جمع يهمستمر، اشراف در اتفاقات سازمان، تک یادگيری

 هامهارت این باید سازمان در مناسب عملکرد برای ورزشی مدیر یک و هستند نياز مورد سازمان در مناسب عملکرد برای كه است هافعاليت

حسن شهرت،  یی،روانصاف، گشاده یی،جوعدالت ،شامل یرمد یک یاخلاق هاییستگینشان داد كه شا يقتحق یجنتا ينهمچن ؛باشد داشته ار

 مركز داشتن ورزشی، منش و یمدارگفتار و رفتار مناسب، تعهد به كار و جامعه، اخلاق يان،نظم و انضباط، عدالت در ب ی،فرد يتصلاح

. باشد داشته هاییشایستگی باید نيز اخلاقی لحاظ از ورزشی مدیر یک شده ذكر هایشایستگی بر علاوه قت است.صدا و درونی كنترل

 عملکرد به عدالت و امانتداری صداقت، احترام، با مدیران كه شودمی باعث و هستند حياتی بسيار مدیر یک برای اخلاقی هایشایستگی

 زیرا است؛ همسو( 2020) تئودورا تحقيق نتایج با تحقيق از بخش این نتایج. شود فراهم مثبت و پویا سالم، كاری محيط و بپردازند خود

 را اخلاقی هایشایستگی داشتن و نمودند اشاره اخلاقی هایشایستگی جمله از ورزشی مدیران هایشایستگی به خود يققتح در نيز هاآن

به ارتباط مؤثر با كارمندان و جامعه، زبان بدن  توانمی ارتباطی هایمهارت مورد در علاوه به(. 11) دانستند لازم ورزشی مدیر یک برای

 ارتباطات برقراری توانایی باید ورزشی سازمان مدیران كردن اشاره كرد.احترام، و مهارت خوب گوش ی،و همدل یهمکار سازی،يممناسب، ت

 ؛كنند اعتماد آنها به و كرده برقرار ارتباط خود تيم اعضای با باشند قادر ایدب آنها. باشند داشته خود همکاران و كاركنان با موثر و مؤثر

 خود ورزشی سازمان به نسبت مثبت نگرشی و كرده برقرار ارتباط ورزشی حاميان و مشتریان با باشند داشته توانایی باید آنها همچنين،

 باشند داشته را هارسانه و ورزشی حاميان پرسنل، مربيان، بازیکنان، با طارتبا توانایی باید ورزشی سازمان مدیران مثال، برای. كنند ایجاد

( 202) همکاران و باستياس دوكلوس مقاله نتایج با پژوهش از بخش این نتایج. كنند هدایت سازمانی اهداف به رسيدن جهت در را آنها و

 مدیر یک كه شد ذكر پژوهش این در. است ورزشی مدیر یک برای ارتباطی هایشایستگی اهميت به اشاره بودن مرتبط دليل. است مرتبط

 (.9) باشد داشته خوبی ارتباطی هایمهارت باید سازمان در مناسب عملکرد برای ورزشی
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و جذب استعدادها،  ییلازم، شناسا یازهاينشيلازم، پ یسازمان یمقوله بسترها پنجبه  یورزش ریاستعداد مد تیریمد ندیارتباط با فرا در

 انسانی، نيروی دادهپایگاه ایجادلازم شامل  یصورت كه بسترها نیا به استعدادها اشاره كرد. یوپرورش استعدادها، حفظ و نگهدارزشآمو

 عملکرد ارزیابی جامع نظام وجود جدید، نيروهای كارگيریبه برای ارزیابی قابل معيارهای تدوین حقوق، و كارمندگزینی نظام تعریف باز

 شغلی، چرخش و ارتقا شرایط كردنفراهم سازمان، در رقابتی مزیت شرایط ایجاد مناسب، تسهيلات و امکانات كردنراهمف سازمان، در

 شرایطی و عوامل شامل بسترها اینکه به توجه با .است غيره و مناسب ریزیبرنامه سازمان، خارج یا داخل از افراد انتخاب برای نيازسنجی

 شود؛ فراهم آن بستر استعداد مدیریت سيستم ایجاد از قبل باید و است ضروری استعداد مدیریت سيستم تحقق و ایجاد برای كه است

 تحقيق نتایج با پژوهش از بخش این نتایج. كنند فراهم قبل از را لازم بسترهای باید استعداد مدیریت سيستم ایجاد برای هاسازمان بنابراین

 این در استعداد مدیریت سيستم ایجاد برای لازم بسترهای اهميت بررسی امر، این علت. است مرتبط و همسو( 2020) همکاران و مایزر

 بررسی فرد، قبلی كاركنان مندیرضایت ميزان به توجه مدیر، كاری سوابق به توجه شامل لازم نيازهایپيش همچنين ؛(12) است تحقيق

 و انسانی منابع به توجه فرد، مناسب رزومه به توجه ملی، و بزرگ كارهای نجاما سابقه درنظرگرفتن قبلی، سوابق در فرد ریزیبرنامه ميزان

. است غيره و مدیریت علم شناختن رسميت به سازی،شفاف جوان، مدیران به توجه خواهی، شایسته مادی، و انسانی منابع به توجه مادی،

 هاسازمان كه صورت این به. هستند نيازپيش استعداد دیریتم سيستم ایجاد برای كه هستند مواردی و عوامل شامل لازم نيازهایپيش

 نتيجه. شد اشاره لازم نيازهایپيش به نيز پژوهش این در. بگيرد شکل بتواند استعداد مدیریت سيستم تا كنند فراهم را نيازهاپيش این باید

 ایجاد برای لازم نيازهایپيش به نيز پژوهش این در زیرا است؛ همسو( 2022) همکاران و صفری تحقيق نتایج با تحقيق از بخش این

 افراد شناسایی فراخوان، اعلام به توانمی استعدادها جذب و شناسایی مورد در علاوهبه(. 15) است شده اشاره استعداد مدیریت سيستم

 آزمایش مورد ميدان در ها،آن وشه شناسایی برای مدیران تحليل بررسی مدیر، انتخاب برای مشاورین نظر از استفاده متعهد، و متخصص

 شد؛ فراهم لازم نيازهایپيش و بسترها اینکه از بعد واقع در. كرد اشاره غيره و شرایط واجد افراد بين از فرد بهترین انتخاب فرد، قراردادن

 جذب و شناسایی. است مختلفی موارد و مراحل شامل بخش این شد ذكر كه طورهمان و بگيرد صورت استعدادها جذب و شناسایی باید

 اصول با و صحيح صورتبه باید مرحله این بنابراین باشد؛ فراهم استعدادها همۀ برای یکسان شرایط و بگيرد صورت دقتبه باید استعدادها

 ایستهش مدیران كه شد ذكر نيز پژوهش این در زیرا ؛است همسو( 2018) نجفی پژوهش نتایج با پژوهش از بخش این نتایج. شود انجام

 به توانمی نيز استعدادها پرورش و آموزش مورد در(. 16) شوند جذب و شناسایی صحيح، اصول با استعداد مدیریت سيستم طریق از باید

 سازمانی تحليل ارائه نيروها، تحصيلی و علمی ارتقای و دانش افزایش برای سيستمی طراحی عمل، در مدیران آموزش استعدادها، آموزش

 مدیریتی پست نوع با مرتبط آموزش سازمان، در فرانقشی هاینقش و رهبری سویبه مدیر هدایت ها،دوره برگزاری از بعد مدیران توسط

 طول در مختلفی هایدوره و بپردازند استعدادها آموزش به استعدادها جذب و شناسایی از بعد باید ورزشی هایسازمان. كرد اشاره غيره و

 استعدادها ارتقا و آموزش برای سيستمی باید ورزشی هایسازمان واقع در كنند برگزار مدیران اطلاعات شدنروزبه و پرورش برای مدت

 سيستم درنظرگرفتن پشتيبانی، مدیر، از نگهداری و حفظ به توانمی استعدادها از نگهداری و حفظ مورد در نهایت، در. ببينند تدارک

 و حفظ برای مدیر از سازمان قدردانی پاداش، سيستم عنوانبه سازمان در فرد جذب هایگيزهان از استفاده نگهداری، و حفظ برای تشویق

 در رضایت ایجاد برای ورزشی هایسازمان. است مهم هاآن جذب و شناسایی اندازهبه هم استعدادها از نگهداری و حفظ. كرد اشاره غيره

 است زیاد بسيار مستعد مدیران دادنازدست هزینه كه چرا بکوشند؛ هاآن ظحف جهت در معنوی و مادی مختلف هایروش با باید مدیران

 با بخش این نتایج. باشند داشته استعدادها نگهداری و حفظ برای شده ذكر اطلاعات اساس بر منسجم برنامه باید ورزشی هایسازمان و

 مدیران نگهداری و حفظ جهت در باید سازمان كه دش ذكر نيز تحقيق این در. است مرتبط( 2017) شهری كهنه جوانی تحقيق نتایج

 (.17) كند اقدام و ریزیبرنامه استعدادها از نگهداری و حفظ برای و بردارد قدم مستعد

 سازمان جذب و انتخاب مستعد افراد استعداد مدیریت سيستم با. است اهميت حائز بسيار استعداد مدیریت ورزشی هایسازمان در بنابراین

 و داخلی مسائل با كه ورزشی هایسازمان خصوصاا ،است مهم بسيار هاسازمان برای متخصص مدیران انتخاب هامروز واقع در .شوندمی
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 انتخاب را شایسته مدیران مدیریتی، چارچوب یک توسط كه باشد داشته وجود سيستمی باید منظور این به. هستند روروبه زیادی خارجی

 برای الگویی و ورزشی مدیران موردنياز هایشایستگی پژوهش این در. كند سازمان كليدی هایپست یبرا ورزشی هایسازمان جذب و

 ایجاد و شایسته مدیران شناسایی برای توانندمی ورزشی هایسازمان. شد ارائه ورزشی مدیران سالاریشایسته منظوربه استعداد مدیریت

 .كنند استفاده تحقيق این نتایج از ،ورزشی هایانسازم مدیران شناسایی برای استعداد مدیریت سيستم

 اخلاقی ملاحظات

 هدف جریان در كنندگانشركت. است شده گرفته نظر در مقاله این در قیلااخ اصول تمامی و است دكتری رساله از برگرفته مقاله این

 در تا است هشد لاشت همچنين. دداشتن اطمينان خود اتلاعاط بودن محرمانه از همچنين هاآن. گرفتند قرار آن اجرای مراحل و پژوهش

 در نيز داریامانت و صداقت. نشود انجام سوگيری گونههيچ نتایج گزارش در و گردد ایجاد مخاطبان برای لازم شفافيت ،هایافتهانتقال

 .است شده رعایت استناددهی و تحليل

 مالی حامی

 .است نکرده دریافت مالی ينتأم هایسازمان از مالی كمک گونههيچ پژوهش این 

 نویسندگان مشارکت

 .اندداشته فعال مشاركت مقاله نگارش تا پژوهش اجرای مرحله از مقاله این نویسندگان تمامی

  منافع تعارض

 .ندارد وجود پژوهش این در منافعی تعارض نویسندگان، اظهار بنابر

 قدردانی و تشکر

 .یمكمال تشکر را دار ،كردند یاریرا  نویسندگانمقاله  ینكه در داوری و اصلاح ا يدیاسات همهاز 
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