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Abstract 

Objective: The purpose of this research work was to design a professional development model for physical 

education teachers based on self-improvement with a qualitative approach. 

Methodology: The research method was qualitative. The data analysis was done by the thematic analysis 

method. Interviews were used to collect the data. The validity and reliability of the research work was confirmed 

through the criteria of validity, transferability, reliability, and verifiability. A total of 15 interviews were 

conducted with experts and specialists, and continued until the research reached theoretical saturation and 

sufficiency, and then the obtained data was analyzed by open, central, and selective coding method. 

Results: Based on the findings, 81 basic themes were organized in the form of 20 themes, and 7 comprehensive 

themes were framed. The overarching themes included individual professionalism, professional behavior, 

professional knowledge, constructive interactions, professionalization, organizational functions, and individual 

functions. 

Conclusion: For the purpose of professional development of physical education teachers, strategies such as 

structured communication and professionalization measures should be used to create a suitable environment for 

self-actualization and professionalism of physical education teachers. 
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Extended Abstract  

Summary 

The purpose of this research work was to design a professional development model for physical education 

teachers based on self-improvement with a qualitative approach. Based on the findings, 81 basic themes were 

organized in the form of 20 themes, and 7 comprehensive themes were framed. Comprehensive themes included 

individual professionalism, professional behavior, professional knowledge, constructive interactions, 

professionalization, organizational functions, and individual functions . 

Introduction 
It is obvious that establishing new and efficient educational systems requires new ideas and new methods. 

Therefore, conducting this research work is important from this point of view. In order to achieve this, paying 

attention to the results of the researches conducted in the direction of the components affecting the professional 

development of physical education teachers and conducting the research work from this point of view in the 

educational systems of the world and the close relationship and mutual influence of the goals and activities 

related to them, careful attention and planning, are some of the important points that the planners should pay 

attention to in the direction of the professional development of the teachers. It should be noted that a significant 

collection of research such as Abake (2023); Grinshtain et al. (2023), Jin et al. (2021), in relation to teachers' 

professional development (1,2,3). This research work is focused on the planning and structure of professional 

development activities and different processes of professional development and professional learning of 

teachers. This results in widely used findings. One such application is related to the identification of 

characteristics of professional development that are likely to produce changes in performance or educational 

outcomes. Therefore, the review of various studies showed that the professional and social development of 

teachers is one of the topics that are less paid attention by researchers in terms of science and research. Knowing 

global and environmental trends and paradigms leads to more confidence in planning and managing 

development courses for physical education teachers. Based on the discussed topics, it is clearly clear that on 

the one hand, the formulation and application of a framework for the professional and social development of 

physical education teachers based on self-improvement has not been scientifically considered until now, and on 

the other hand, due to the increase of developments in education in recent years, teachers are on the path of 

development, and their professional and social development is of great importance. Therefore, in the current 

research work, the researcher is trying to answer the question what is the professional development model of 

physical education teachers based on self-improvement? 

Methodology and Approach 

The research method was qualitative (thematic analysis). The participants included: a) university sports 

management professors with educational and research experience, managers and experts in education, school 

managers, and physical education teachers who were interviewed (15 people in total). The selected sample was 

made by a theoretical and judgmental method. The estimation of the number of samples was based on the 

theoretical saturation of the extractive components of the research work. In order to examine the narrative, the 

findings of the research work were presented to the participants and the text of the theory was studied by them 

and their points of view were applied. In the end, this research work was studied and reviewed by the professors, 

and things were stated to correct or change the final theory. The total number of codes that have been recorded 

in the three interviews examined is equal to 40 codes, and the total number of agreements between codes is 

equal to 17. Therefore, the reliability between the coders for the interviews conducted in this research work is 

equal to 86%; therefore, considering that the reliability level is more than 60%, the reliability of coding has been 

confirmed and it can be said that the reliability level of the current interview analysis is appropriate . 

Results and Conclusion 

According to the findings, the antecedents of professional development of physical education teachers include 

individual professionalism, professional behavior, and professional knowledge. Individual professionalism 

refers to the components of research and development, knowledge interactions, and professional judgment. 
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Based on the findings, the process of professional development of physical education teachers includes 

constructive interactions and professionalization. Also, the consequences of professional development of 

physical education teachers include organizational functions and individual functions. Individual functions 

include the components of self-efficacy and self-actualization. Finally, based on the findings of the research 

work, suggestions are made for the managers and officials of the Ministry of Education: considering that 

organizational communication plays a role in the professional development of teachers, it is suggested that a 

suitable environment be created through the creation of strong communication platforms between teachers and 

the organization; teachers and administrators and teachers and students should be established. Policies should 

also be adopted regarding the communication between teachers and parents of students so that the processes 

used for the development of comprehensive communication are effective. One of the important measures in this 

field is to use the capacity of virtual space for the organizational communication of teachers with others. 

Therefore, by using positive communication norms and strengthening communication facilities to enjoy cultural 

resources in sports, a proper platform should be provided. Regarding the empowerment component, it is also 

suggested to emphasize the quality of in-service courses at different times of the year by monitoring the 

implementation of the courses. It is also possible to take steps for the development and excellence of physical 

education teachers through holding educational workshops and motivational courses . 
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 ی معلمان تربیت بدنی مبتنی بر خودسازی با رویکرد کیفی احرفه مدل توسعه  طراحی

 3، مرتضی دوستی2، سید محمد حسین رضوی1شکوفه بیرانوند
 دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، 1

 . استاد مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران.2

 . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. 3

 1402/ 03/ 24: رشی پذ خ ی تار                                                                                                                                                                                                         1401/ 10/ 24: افتی در خی تار

 چکیده 

 د.بوی معلمان تربیت بدنی مبتنی بر خودسازی با رویکرد کیفی  احرفه طراحی مدل توسعه    پژوهشهدف این    هدف:

ها از مصاحبه استفاده  آوری داده انجام شد. برای جمع تحلیل مضمون  روش پژوهش به شیوه کیفی بود. تجزیه و تحلیل اطلاعات به روش    شناسی:وشر

مصاحبه با خبرگان و    15در مجموع    .شد  ییدر، انتقال پذیری، قابلیت اعتماد و تاییدپذیری، تأروایی و پایایی پژوهش از طریق معیارهای اعتبا.  شد

به روش کدگذاری باز، محوری و  مده  آهای به دست  سپس داده   ،متخصصان انجام شد و تا جایی ادامه یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسید

 ند.انتخابی مورد تحلیل قرار گرفت

پایه  81  هایافتهبراساس    ها:یافته  قالب    مضمون  و  20در  یافته  سازمان  فراگیر  شدند  یبندچارچوب  فراگیرضمون  م  7  مضمون  مضامین    ، شامل. 

 ی بود. فرد  یکارکردها ی و  سازمان  یکارکردهای،  ساز   یا حرفه ،  سازنده   تعاملاتی،  احرفه   دانشی،  احرفه   رفتاری،  فرد  یگری احرفه 

ی معلمان تربیت بدنی باید به راهبردهایی مانند ارتباطات ساختارمند و ایجاد محیطی مناسب برای خودشکوفایی احرفه به منظور توسعه    گیری:نتیجه

 کرد.   توجهی گری معلمان تربیت بدنی  احرفه و  

 . وسعهت  ،تعاملات،  دانش،  رفتاری،  گری احرفه  های کلیدی:واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

.  یفیک  کردیبا رو  یبر خودساز  یمبتن  یبدن  تیمعلمان ترب  یامدل توسعه حرفه  یطراح.  بیرانوند شکوفه، رضوی سید محمد حسین، دوستی مرتضی

 https://doi.org/10.22044/shm.2023.12916.2543.  463ـ447(،  2)10؛  1402مدیریت منابع انسانی در ورزش.  

 سید محمد حسین رضوی :مسئول سندهی نو
E - mail: razavismh@yahoo.com 
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 مقدمه 

را در   ینقش محرک  ،دارد. فرهنگ معلم  یدر حل مشکلات آموزش  ینقش منحصر به فرد  ،یارزش  یهایریگهتمعلم و ج  یاحرفه فرهنگ  

است و سخاوتمندانه   دانش آموزان  یمعنو  یایبه دنبال شناخت و درک دن  یمعلم واقع  ک(. ی1)  کندیم  فایها اخلاقانه آن  یخودساز  ندیفرآ

آن  معنوی  یهاارزش  با  مرا  در  وگذاردیم  انیها  آن  یریگجهت  ، یمعلم  نیرفتار چن  ی ژگی.  به دمثبت  نسبت  باعث   است  گرانیها  که 

  ییبایز  ،یاسیس  ،یاخلاق  ،یوجود  یها نشان داد که شامل ارزش   یبه عنوان نظام  توانیمعلم را مزی  خودسافرهنگ    (.2)  شودیمخودسازی  

برده  نام  ی هاارزش   ؛ شکل گرفته است  ی شخص  ی مستقل هستند که با انواع معان  ی به نوبه خود نظام  کی است که هر    یو هنر  یشناخت

 (. 3) دهندیرا به خود اختصاص م یخاص  گاهیمعلم جا یشناختارزش یهاخاص خود را دارند و در دستورالعمل  یمعنو یمحتوا

  ی عنی  یخودساز.  رند یمعلم قرار گ  یمعنو  ی ها»هرم« ارزش   ی کاملاً معقولانه در بالا  توانندیم   ی مانند خودسازی معلم وجود  یهاارزش 

هستند که منجر به   ی ، اهدافدهندیم  توسعهرا    تیکه شخص  ی به اهداف لازم است. به طور معمول، اهداف  دنیرس  یکه برا  وظایفی انجام  

  یزندگ   یمعلم، معنا  یاحرفه   تیدر فعال  .(4)  داشت  یشتریانتخاب اهداف دقت بدر  باید    توسعه فرد،  یبرا   جهیدر نت  ؛شوندیم  یخودساز

خرد عملی   توسعه ،یاحرفه توسعه . معلم شود یاحرفه موجب توسعه  تواندیمو  دارد یاساس تیاهم یآموزش فیراه حل خلاقانه وظا یبرا

، به توسعه معلم در نقش اصلی او اشاره دارد  یاحرفه. به طور کلی توسعه  شودیمتصمیمات درست و اخلاقی معلمان را شامل  است که  

 ی ها آرمان  ی عنیمعنادار آن،    یهادستورالعمل  رد، یشکل بگ  انهیانسان گرا  یدئولوژیا  کیمعلم در ابتدا به عنوان    یزندگ   یاگر معنا(.  5)

  ی و ارتباط   یاهیرو  یهایژگ ینه تنها به و ینیمعلم به طور ع  ییمورد،انسان گرا  نی. در اشودیم لیتبد  یاانسان محور، به اهداف رفتار حرفه

 یها معلم، ارزش   یمعنو  یاست که در نظام رهنمودها  ی هیبد  (.6)  شودیمعطوف م   زین  یآموزش  ندیفرآ  ج یبلکه به نتا  ، یآموزش  تیفعال

  یمعلم هستند و در رابطه معلم با افراد اطراف خود متجل  یدرون  زهیانگ   ی ها حاو. آندهدیرا به خود اختصاص م  یمحور  گاه یجا  یاخلاق

 . ( 7)هستند  ی عاطف  یبر آگاه یها برونگرا و مبتنارزش  ن ی. اشوندیم

 ییو توانا  یکامل، شهود آموزش  یبه فداکار  ل یتما  د یاخلاقانه در آموزش، پرورش و رشد دانش آموزان، معلم ب   کرد یتحقق کامل رو  یبرا

  یررسمیمستمر غ  یاتوسعه حرفه  مربوط به  یهاتیدر فعال افته یسازمان یهاتیاز فعال شتریمعلمان ب ن،ی علاوه بر ا داشته باشد.  سخنوری

-ی و شامل عوامل اجتماع   افتهیگسترش    یرونیو ب  ی درون  یهافراتر از محرک  هاتیفعال  این  شرکت در  زه یانگ  ن،یهمچن  ؛ کنندیشرکت م

 یآزاد  دی با  یحرفه معلم  ن،یعلاوه بر ا  (.8)  ردیگیمعلمان شکل م  یاموجود در عملکرد حرفه  یانه یزم  طیکه بر اساس شرا  شودیم   یفرهنگ

خود را  یهاتیفعال ،دهد یامکان م ها آنعزت نفس باشد که به  یدارا  دی کند. معلم با بیترک یاو حرفه ی شخص تیبا درک مسئول اعمل ر

 ها آن  یزندگ   ،ی اسیس  یهامعلم نسبت به ارزش   یریجهت گ(.  1)  و انجام دهند  نموده  یزیربرنامه  یو فن  یشخص  یدر محدوده امکانات واقع 

لذا باید معلمان توسعه  ؛(9غلبه کنند ) یزندگ  یواقع  یبر مشکلات و تضادها دهدیاجازه م هاآنو به  کندیپر م یمعنو قیعم یرا با معنا

 . (5معلمان قرار دارد )ها، دانش و عملکرد ای در قلب بهبود مهارتتوسعه حرفه چرا که  یابند؛

نند تا دانش خود را به اشتراک بگذارند و  را تشویق ک معلمانهای آن را درک کنند،  و زمینه معلمان اید نیازهای یادگیری مدیران مدرسه ب

ای،  های توسعه حرفه کنندهبنابراین تسهیل   ؛(10ها را تطبیق دهند )ای واکنش نشان دهند و آنهای توسعه حرفه بدانند چگونه به فعالیت

کنند، نقش  ریزی و ارائه میرهبری، برنامهها را  ها و دورهها، برنامهای معلمان مانند کارگاههای توسعه حرفه که فعالیتیعنی آن کسانی  

 نی تمر  یاجرا   یبرا  یآموزش  یهامیتصم  هیتوجشرایطی مانند    هاکننده(. البته در کنار تسهیل  11)  کنندیکلیدی در سیستم آموزشی ایفا م 

 یاصلاحات برا یمسائل اساس با همکاران و پرداختن به کیدموکراتتوسعه روابط  یمدرسه برا یگسترش هنجارها، بالا تیفیبا ک یآموزش

روی معلمان در   یامطالعه  نیهمچن  ؛(7هستند )ی معلمان ضروری  احرفهیی هستند که برای رشد و توسعه  های استراتژ   کمک به جامعه

ها به تخصص موضوعی، توانایی تسهیل جامعه یادگیری و تمایلات شخصی از جمله اعتماد  که آن   ه استنشان داد  یازمینه توسعه حرفه 

 (.12)  خود و توانایی تأمل در نقش خود نیاز دارند ی هابه دانش و مهارت
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درمانی شخصی، تأثیر مثبتی بر افزایش خودشکوفایی معلمان با تحصیلات بالا    رویکرد خرد  (، نشان دادند که2022همکاران )کردنوقابی و 

توانند از این راهکار برای افزایش خودشکوفایی معلمان استفاده  توان گفت مسؤلین آموزش و پرورش می. بنابراین می(13است )داشته  

  و  شودیمرا شامل  رفتاری، شغلی و جانبی  -های عملکردیمهارت سطوح    ،ایبالندگی حرفه  ،نشان دادند  (2020پروین و همکاران )  .کنند

همکاران رستمی و    (.14شود )بدنی میهویت بخشی به درس تربیت  منجر بهمحیط آموزشی  یاددهی و یادگیری ورزش در  استقرار نظام  

کردن امکانات، محیط، حمایت کردن تسهیلات، فراهمفراهمای )آشنایی با فناوری اطلاعات،  عوامل زمینهبه این نتیجه رسیدند که  (  2019)

کارگیری سازی، توانمندسازی، بهسالاری، فرهنگتخصیص منابع، شایسته   راهبردها )تمرکزگرایی،و    مسئولان، خصوصیات شخصیتی مربیان(

از عوامل  ریزی، آموزش کاربردی(،  ی، برنامهسازمانهای گزینشی کارا و اثربخش، برگزاری رویدادهای ورزشی، اصلاح فرایندهای درونسیستم

ای معلمین های حرفهها و ویژگیطراحی مدل صلاحیت( در پژوهشی با عنوان  2017هنری ).  (15است )معلمان    یاحرفه بر توسعه    مؤثر

همچنین مؤلفه صلاحیت ای بیشترین بار عاملی و  های آموزشی و توسعه حرفههای صلاحیتتربیت بدنی و ورزش نشان داد که مولفه 

 . (16دادند )کمترین میزان بار عاملی را به خود اختصاص  ،فناوری

های هنری از طریق هنر، شکل گیری شخصیت یکپارچه معلم مدرن را تحریک ارزش   ، نشان داد  (2023)  1آباکهدر پژوهشی  همچنین  

رضایت   مثبتی بر  ریتأثرضایت ذاتی    و  عواملی مانند حجم کار و وظایف متعدد  ،نشان داد (2023)  و همکاران  2گرینشتاین   .( 8کند )می

  ده یچیمدت پ   ی طولان  ندیفرآ  کیمعلمان    یاکه توسعه حرفه  د ندهینشان م (،  2021همکاران )  و  3جین  .(17دارد )شغلی معلمان وجود  

( 2021همکاران )و    4. ماکوپلاو (18است )کار    معلمان تازه  یمهم برا  یمنبع خارج   کیمعلمان خبره    تیحما  ها،است و در طول توسعه آن

  ی آموزش   ارانیمعلمان و دست  یرآمدتوسعه خودکابا هدف    معلمانتوسعه    یبرنامه مل  نهیدر زم  مدت  دوره کوتاه  ریدر مورد تأث  یبه سؤالات

 ارانیمعلمان و دست  یبر خودکارآمد  تواند یم  آموزش  مدت کوتاهی  هاکه دوره  دهد ینشان م   جی. نتا پردازدیم  ریفراگ  یبدن   تیدر رابطه با ترب

مراکز   کیاستراتژ  یهاوه یش  نیبهتر( در تحقیقی با عنوان  2019و همکاران )  5جاکوب   .(19بگذارد )مثبت    ریمدت تأثدر کوتاه  یآموزش

در  ی نقش مهم ی در مؤسسات آموزش عال  یامراکز توسعه حرفه یو ارتقا جاد یابه این نتیجه رسید که  شاخص  ی دانشگاه  یاتوسعه حرفه 

که معلمان  دنپردازیم یی هاتنش یبه بررس( 2019همکاران ) و 6اسچاپ . (20دارد ) دی اسات یو پژوهش یآموزش تیاز ظرف تیو حما جادیا

موقت استرس، از دست   یاحساسات منف  شیها کم و ب. تنشکنندیتجربه م  یاحرفه  یریادگیجامعه    کیسال مشارکت در    کیدر طول  

 .( 21هستند )محل کار  یهاییمتضاد و توانا  یشخص یهایژگیاز و یاضطراب ناش ا ی یدادن خودکارآمد

لذا انجام این پژوهش از این   ؛دارد  نوین  یهاو روش دی جد  یهاشهیاند هب ازیو کارآمد ن  نینو  یآموزش  یهانظام  یگذار هیپا است که  هی یبد

 یاتأثیرگذار بر توسعه حرفه   یهاانجام شده در راستای مؤلفه   یهاپژوهش  جبرای محقق شدن این امر توجه به نتایمنظر دارای اهمیت است.  

 یها تیآموزشی دنیا و ارتباط تنگاتنک و تأثیر متقابل اهداف و فعال  ی هادر نظامیی از این منظر  هاپژوهشتربیت بدنی و انجام  معلمان  

معلمان باید به آن توجه   یاتوسعه حرفه در راستای  ریزان  برنامه  ی است کهریزی دقیق، از نکات قابل تأمل ها، توجه و برنامهمربوط به آن 

همکاران   وجین  (،  2023(؛ گرینشتاین و همکاران )2023آباکه )  مانند   مجموعه قابل توجهی از تحقیقاتباید این نکته را بیان کرد که  کنند.  

 .معلمان وجود دارد یادر رابطه با توسعه حرفه (2019جاکوب و همکاران )( و 2021همکاران )(، ماکوپلاو و 2021)

معلمان متمرکز   یاو یادگیری حرفه  یاتوسعه حرفه  مختلف  فرایندهای و    یاتوسعه حرفه  یهاتیریزی و ساختار فعالبر برنامه  تحقیقاین  

ای که احتمالاً  حرفه های توسعه  شناسایی ویژگیمربوط به    . یکی از این کاربردها شودیهای پرکاربرد مبه یافته امر منتج  این    .شده است

 ، ی و اجتماعی معلماناحرفه لذا مرور مطالعات مختلف نشان داد که توسعه    ؛، استکند یا نتایج آموزشی ایجاد می  تغییراتی در عملکرد و 

لف یکی از موضوعات کمتر توجه شده توسط محققان از لحاظ علمی و پژوهشی است. هر چند تحقیقات بسیار زیادی به بررسی ابعاد مخت
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های قابل توجهی در زمینه خودسازی معلمان و توسعه اند، اما در این تحقیقات مفاهیم و روشی معلمان پرداختههایستگیشاو    ها ت یصلاح

در ابعاد کیفی و کمی  نگر  مند و جامعاما در این میان، تحقیقات نظام   ؛ ی معلمان تربیت بدنی ارائه نشده استاحرفه اجتماعی و توسعه  

 ی معلمان صورت گرفته است. هایستگیشاهای محدودی از این تحقیقات تنها در مورد اند و نمونهورد توجه قرار گرفتهکمتر م

اند. این در حالی است که مطالعات تخصصی تطبیقی و میان متفاوتی با داخل کشور را مورد بررسی قرار داده  مطالعات خارجی نیز شرایط

ی معلمان تربیت بدنی باشند. در واقع شناخت روندها  احرفه ی  اتوسعه ی  هاشاخص محور و تحلیل  ت مدلتوانند مکمل تحقیقافرهنگی می

پارادایم شود.  ی معلمان تربیت بدنی منجر میاتوسعهی  هادورهریزی و مدیریت  های جهانی و محیطی به اطمینان بیشتری در برنامهو 

ی و اجتماعی  احرفهکارگیری چارچوبی برای توسعه  ه  یک طرف تدوین و ب  براساس مباحث مطرح شده، به وضوح مشخص است که از

تربیت افزایش تحولات   معلمان  به دلیل  از طرفی دیگر  تا کنون به صورت علمی مدنظر قرار نگرفته است و  بر خودسازی  بدنی مبتنی 

ها اهمیت بالایی دارد. از این رو در پژوهش  ی و اجتماعی آناحرفه ی اخیر در آموزش، معلمان در مسیر توسعه قرار دارند و توسعه  هاسال

 ی معلمان تربیت بدنی مبتنی بر خودسازی چگونه است؟ احرفه  توسعه مدل  پاسخ دهد که سؤال حاضر محقق درصدد آن است به این

 شناسی روش

( بود. مشارکت کنندگان شامل: الف( اساتید مدیریت ورزشی دانشگاهی با سابقه آموزشی و  حقیق از نوع کیفی )تحلیل مضمونروش ت

پرورش، مدیران مدارس و معلمان تربیت بدنی بودند که مورد مصاحبه قرار گرفتند )مجموع پژوهشی، مدیران و کارشناسان خبره آموزش و  

  ی استخراجی پژوهشهامؤلفه برآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظری    نفر(. نمونه انتخابی به روش نظری و از نوع قضاوتی انجام گرفت.  15

 اعمال ها  آن   نظرات  نقطه  و  مطالعهها  آن  توسط  نظریه  متن  و  ارائه  کنندگان  مشارکتبرای    را  پژوهش  های یافته  روایی،   بررسی  بود. برای

  شد.   بیان  نهایی  نظریه  تغییر  یا   اصلاح  جهت  مواردی  گرفت و   قرار  بازبینی  و  مطالعه  مورد  اساتید  توسط  پژوهش   این   پایان،  در  . است  شده

  ، هامقوله  کدها،  شده،   تحلیل   خام،   ی هاداده  تمامی   دادن  قرار  همچنین  پژوهشگران و   تصمیمات  مسیر  دادن   نشان  طریق   ازها  داده  پایایی 

 قرار   تأیید  مورد  تحقیق  یهاگام  درستی تمام  ،نظران  صاحب  دقیق  حسابرسی  با  و  اساتید  اختیار  درها  سؤال  و  اولیه  اهداف  مطالعه،  فرآیند

  هامصاحبه. هر یک از  شدگرفتـه، چنـد مصـاحبه بـرای نمونه انتخاب   انجـام  هایمصاحبه برای محاسبة پایایی باز آزمون، از میان  گرفت.  

 . در پژوهش حاضر سه مصاحبه شدندشده با یکدیگر مقایسه  در فاصلة زمانی کوتاه و مشخصی دو بار کدگذاری شده؛ سپس کدهای مشخص

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون   آن را کدگذاری کرد.   یک ماه  هانتخاب شد و یکی از پژوهشگران در فاصل  ها مصاحبهاز میان  

داشته و از آگاهی مناسبی در خصوص این   کدگذار، از یک متخصص مدیریت ورزشی که در مراحل انجام پژوهش حضورموضوعی دو  

های لازم جهت کدگذاری به ها و تکنیکار در کدگذاری تحقیق شرکت کند. آموزشعنوان همکپژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به

ها را کدگذاری کرده و درصد توافق درون عنوان نمونه دو مورد از مصاحبههمکار تحقیق انتقال داده شد. سپس محققان به همراه همکار، به

کد، تعداد کل توافقات بین کدها   40مصاحبه مورد بررسی معادل  در سه    ،تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است  . موضوعی محاسبه شد

پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه  است؛  17معادل   که درصد است؛ لذا، با توجه به این   86گرفته در این پژوهش معادل  های انجاملذا 

توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبة کنونی  میها مورد تأیید بوده و ، قابلیت اعتماد کدگذاریاستدرصد  60میزان پایایی بیشتر از 

 گزارش شده است.  1ها در جدول این یافته .استمناسب 
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 محاسبه پایایی   . 1جدول 

Table 1. Reliability calculation 

 پایایی  موردتوافق کدهای  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه ردیف 

1 4 12 5 83/0 

2 9 12 5 83/0 

3 12 13 6 92/0 

 86/0 16 37 - جمع 

 هاافتهی

که دارای آموزش و پرورش و آموزش عالی وابسته به آموزش و پرورش بودند   وزارت  نفر از خبرگان  15  ،این پژوهش   مشارکت کنندگان در

 است.اشاره شده  کنندگان ی جمعیت شناختی مشارکتهایژگ یوبه   2. در جدول باشند یمتحقیق لازم در زمینه عنوان تجربه 

 جمعیت شناختی شرکت کنندگان در پژوهش   یژگیو  . 2جدول 

Table 2. Demographic characteristics of research participants 

 سابقه کاری پست سازمانی  تحصیلات جنسیت 

 سال  15 فرهنگیان(  دانشگاه)عضو هیئت علمی  دکتری تخصصی زن 

 سال  14 فرهنگیان(  دانشگاه)عضو هیئت علمی  دکتری تخصصی مرد

 سال  9 فرهنگیان(  دانشگاه) یعلمعضو هیئت  دکتری تخصصی مرد

 سال  20 عضو هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 سال  8 عضو هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی زن 

 سال  28 کارشناس مسئول تربیت بدنی آموزش و پرورش کارشناسی ارشد  مرد

 سال  14 کارشناس تربیت بدنی آموزش و پرورش  دکتری تخصصی زن 

 سال  29 رییس اداره تربیت بدنی آموزش و پرورش کارشناسی ارشد  زن 

 سال  15 پژوهشگر و معلم تربیت بدنی  دکتری تخصصی مرد

 سال  10 پژوهشگر و معلم تربیت بدنی  دکتری تخصصی دانشجوی  زن 

 سال  8 بدنی پژوهشگر، معلم و مدرس تربیت   دکتری تخصصی مرد

 سال  15 پژوهشگر و معلم تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  زن 

 سال  17 کارشناس تربیت بدنی آموزش و پرورش  کارشناسی ارشد  مرد

 سال  13 فرهنگیان(  دانشگاه) عضو هیئت علمی دکتری تخصصی مرد

 سال  10 پژوهشگر و معلم تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  مرد

از  ی هاافتهی از مراحل کدگذاری سه مرحله   ،مستخرج شد  مشارکت کنندگان  مصاحبه با  پژوهش که  در قالب چارچوب و مدل   یاپس 

 قابل مشاهده است.  3در جدول  هاافتهاین یمفهومی تنظیم گردید. 
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مضمون که در مرحله کدگذاری مفهومی در قالب مضامین سازمان یافته  81تعداد مضامین پایه برابر است با  3جدول  یهاافتهیبر اساس 

 دسته بندی خواهند شد. (   3)جدول 

 

 مفهومی نتایج حاصل از کدگذاری    . 3 جدول

Table 3. The results of conceptual coding 

 یافته  مضامین سازمان مضامین پایه 

 منابع اطلاعات نوین تربیتی در مدارس استفاده از  •

 پژوهشی –های آموزشی  شرکت در کارگاه •

 های توسعه محوراستفاده از نتایج پژوهش •

 جست و جو در منابع ورزشی مرتبط با ورزش تربیتی  •

 تحقیق و توسعه 

 راهنمایی گرفتن از همکاران خبره تربیت بدنی  •

 استفاده از تجربیات معلمان با تخصص ورزشی  •

 همکاران  هایتوانایی، هامهارتنسبت به   یآگاهبه   تمایل •

 ای تعامل با معلمان خبره در خصوص یادگیری حرفه •

 تعاملات دانشی 

 مهارت خودشناسی و قضاوت در مورد خود •

 خود و دانش آموزان  به  نسبت  مسئولیت احساس  •

 گرایانه   رفتارهای انسان جهت دهی دانش آموزان به  •

 نحوه عملکرد خود و توسعه آن قضاوت منصفانه از  •

 ای قضاوت حرفه

 مندانه در ارائه مطالب و بازخورد مناسب خردرفتار   •

 محور با دانش آموزان در مباحث آموزشی  عدالترفتار  •

 ی و نحوه برخورد مناسب با دانش آموزان مهربان  •

 دانش آموزان  ی معنو یایشناخت و درک دن  •

 امکانات ورزشی خلاقیت و ذوق هنری در استفاده از  •

 اخلاق فردی 

 رعایت اصول و قوانین آموزشی در مدارس •

 رعایت نظم و انضباط و حضور به موقع در کلاس درس  •

 تابعیت از تصمیمات اتخاذ شده در آموزش و پرورش  •

 سازماندهی اهداف سازمانی و حرکت در مسیر اهداف  •

 اخلاق سازمانی 

 ی در مسائل آموزشی شناخت یی بایذائقه ز  •

 ی مناسب فضای مدارس احساسات بالا و فرهنگ عاطف •

 های خلاقانه آموزش انگیزه درونی برای استفاده از روش •

 داشتن برند شخصی در مدارس و شخصیت متناسب ورزشی  •

 شخصیت یکپارچه 

 مندانه در آموزش  رافتش  هایآگاهی نسبت به فعالیت •

 محوری در مسائل آموزشی عدالتآگاهی از  •

 یو نوع دوست  یهمبستگآگاهی از اهمیت  •

 اخلاق تعاملی مثبت گرا در آموزش و انتقال مفاهیم  •

 ی اخلاق یآگاه

 سطح اطلاعاتی معلمان تربیت بدنی از فناوری اطلاعات  •

 علاقه به فراگیری دانش جدید و به روزرسانی اطلاعات  •

 اطلاعات فناوری  گذاری دانش از طریق اشتراک •

 اطلاعات و سواد فناوری  ایرسانهمهارت سواد  •

 فناوری اطلاعات  دانش 

 کار گروهی انجامترغیب دانش آموزان به   •

 در نحوه تدریس تربیت بدنی گیری مشارکتی  تصمیم •

 توانایی برقراری ارتباطات مؤثر با دانش آموزان  •

 رعایت ایمنی و امنیت محیطی در محیط ورزشی مدارس  •

 مربیگری دانش 
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 یافته  مضامین سازمان مضامین پایه 

 گذاری دانش  فرهنگ یادگیری مداوم بین معلمان جهت اشتراک •

 های سنی متفاوت و شرایط منحصر به فرد دانش آموزان آشنایی با رده •

 های در میان دانش آموزان شناسایی خرده فرهنگ •

 در فرایند یاددهی و یادگیری دانش آموزان  مشارکت  •

 تدریس تربیت بدنی های زیبایی شناختی در بهره برداری از جنبه •

 دانش تربیتی

 تربیت بدنی  ارتباط میان فردی معلمان   هایبهبود مهارت •

 ایجاد فضایی برای ارتباطات معلم با دانش آموزان  •

 تقویت ارتباطات معلم تربیت بدنی با سایر همکاران آموزشی  •

 بهبود ارتباطات با والدین دانش آموزان  •

 ارتباطات فردی 

 گذاری دانش معلمان  جهت اشتراکروندهای ارتباطی حمایت مدیران از  •

 حمایت مدیران مدارس در ارتباطات سازنده با معلمان تربیت بدنی  •

 در تصمیم گیری ها  ارزیابی عملکرد معلمان براساس میزان مشارکت  •

 استفاده از ظرفیت فضای مجازی برای ارتباط سازمانی معلمان و کارشناسان  •

 ارتباطات سازمانی 

 توسعه فرهنگی تعامل سازنده مابین مسئولین و معلمان تربیت بدنی  •

 ای معلمان استفاده از هنجارهای ارتباطی مثبت برای توسعه حرفه •

 برای برخورداری از منابع فرهنگی در ورزش   تقویت امکانات ارتباطی •

 رسمی های رسمی و غیر حفظ و اشاعه فرهنگ ارتباطات اجتماعی در مکان •

 ارتباطات فرهنگی 

 های ضمن خدمت توسعه تخصصی معلمان تربیت بدنی برگزاری دوره •

 ی معلمان در راستای توانمند سازی امراکز توسعه حرفهحفط و ایجاد  •

 ی آموزشی با رویکرد تربیتی در ورزش مدارس هاکارگاهبرگزاری  •

 تربیت بدنی ی انگیزشی برای توسعه و تعالی معلمان هادورهبرگزاری  •

 ی توانمندساز

 ایجاد بسترهای مناسب برای تفکر خلاقانه معلمان مانند جلسات بازش مغزی  •

 ای معلمان تربیت بدنی های راهبردی در راستای توسعه حرفهتدوین برنامه •

 ها ای آنمدیریت اوقات فراغت معلمان تربیت بدنی در راستای توسعه حرفه •

 معلمان تربیت بدنی  مهارت حل مسئلهبهبود  •

 ی احرفهتفکر 

 رسیدن به عملکرد سازمانی مطلوب در خصوص روندهای آموزشی  •

 های تعلیم و تربیت در تربیت بدنی مدارس اثربخشی سیاست •

 بهبود جایگاه معلمان تربیت بدنی در میان دیگر معلمان  •

 های ضمن خدمت تربیت بدنی افزایش بازده دوره •

 تحقق اهداف سازمانی 

 بهبود زیر ساخت های آموزشی در تربیت بدنی  •

 افزایش کیفیت برخورداری از منابع انسانی متخصص در زمینه تربیت بدنی  •

 ای بهبود روندهای آموزش محور برای توسعه معلمان حرفه •

 توسعه پایدار آموزش 

 تمرکززدایی از ساختار نظام تعلیم و تربیت •

 مربوط به تدریس شبکه سازی و تبادل آسان اطلاعات  •

 تربیت بدنی در مدارس  روزآمدی در حرفه تدریس •

 ای تربیت بدنی های آموزش حرفهبهبود روش •

 تحول در آموزش 

 ای معلمان حرفه هایمهارترشد  •

 در آموزش  ق بودنلافرصت برای خایجاد  •

 شغلی متبنی بر خودسازی پیشرفت و ارتقاء •

 معلمی  توانایی کنترل کامل بر شغل •

 خودشکوفایی 

 تدریس اثربخش  های مهارتاز   یبرخوردار •

 در مباحث تخصصی قدرت یادگیریبهبود  •

 ای معلمانحرفهروز نگه داشتن مهارت به   •

 ومتدهای نوین تدریس  ها فنونیادگیری  •

 ی خودکارآمد
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یافته   یهامضمون  ، 3براساس جدول   از کدگذاری  ه  ب  سازمان   قضاوت،  تعاملات دانشی ،  و توسعه  قیتحق  مفهوم شامل؛   81دست آمده 

  ارتباطات ی،  تیترب  دانش ی،  گریمرب  دانش،  اطلاعات   یفناور  دانشی،  اخلاق  یآگاه،  کپارچهی  تیشخصی،  سازمان  اخلاقی،  فرد  اخلاق ی،  احرفه 

،  در آموزش  تحول،  آموزش  داری پا  توسعهی، اهداف سازمان   تحقق،  یاحرفه  تفکری،  توانمندسازی،  فرهنگ  ارتباطاتی،  سازمان  ارتباطاتی،  فرد

 توان مضامین فراگیر را مشاهده نمود. می  4در جدول  است.  یخودکارآمدیی، خودشکوفا

 انتخابینتایج حاصل از کدگذاری   . 4جدول 

Table 4. The results of selective coding 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان یافته 

 گری فردی  یاحرفه ای حرفهقضاوت  ،تعاملات دانشی تحقیق و توسعه،

 ی احرفهرفتار   ی اخلاق  یآگاه ،شخصیت یکپارچه اخلاق سازمانی، اخلاق فردی،

 ی احرفهدانش  دانش تربیتی  دانش مربیگری، ،فناوری اطلاعات دانش 

 تعاملات سازنده  ارتباطات فرهنگی  ارتباطات سازمانی، ارتباطات فردی،

 سازی  یاحرفه ی احرفهتفکر   ی،توانمندساز

 کارکردهای سازمانی  تحول در آموزش ، توسعه پایدار آموزش تحقق اهداف سازمانی،

 کارکردهای فردی ی خودکارآمد خودشکوفایی،

( مدل مفهومی پژوهش به فراگیر و سازمان یافتهشناسایی شده )مضامین    و ترتیب توالی اثرگذاری بین متغیرهای  یبنداز ترکیب، سطح 

 ترسیم گردید. ( 1)شکل صورت شکل زیر 

 

 
 ی معلمان تربیت بدنی مبتنی بر خودسازی احرفهمدل توسعه  .  1شکل 

Figure 1. Professional development of physical education teachers’ model based on self-improvement 
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 گیری بحث و نتیجه

  ، هاافتهبر اساس یی معلمان تربیت بدنی مبتنی بر خودسازی با رویکرد کیفی انجام شد.  احرفه طراحی مدل توسعه  این پژوهش با هدف  

ی گری فردی احرفه   ی است.احرفهی و دانش  احرفهی، رفتار  فرد  یگر  یاحرفه  ، ی معلمان تربیت بدنی شاملاحرفهپیشایندهای توسعه  

 مؤلفه . این  متمرکز شدتحقیق و توسعه    مؤلفهبه  باید  ی است. در ابتدا  احرفهو قضاوت  تعاملات دانشی  ی تحقیق و توسعه،  هامؤلفه اشاره به  

استفاده از  پژوهشی، – یآموزش یهاشرکت در کارگاه، در مدارس یتیترب نیاستفاده از منابع اطلاعات نوکه چگونه معلم به  دهدیمنشان 

 . پردازدیمی تیمرتبط با ورزش ترب یجست و جو در منابع ورزش  و توسعه محور یهاپژوهش جینتا

استفاده از  ی،  بدن  تیگرفتن از همکاران خبره ترب  یی راهنماباید گفت که معلمان تربیت بدنی از طریق    تعاملات دانشی   مؤلفهدر خصوص  

 یریادگیتعامل با معلمان خبره در خصوص    و  همکاران  یهاییها، توانانسبت به مهارت  ی گاهتمایل به آی،  معلمان با تخصص ورزش   اتیتجرب

است ( همسو  2021( و لامبرث و همکاران )2021همکاران )با نتایج جین و    هاافته. این یشوندیمی خود متمرکز  احرفه ی به توسعه  احرفه 

و قضاوت   یمهارت خودشناسباید بیان کرد که زمانی که معلم در تلاش برای کسب    توانمی  نیزی  احرفهدر خصوص قضاوت   .(22و    18)

( همسو و هم  2021ی است. این یافته با نتایج لامبرث و همکاران )احرفه   یاتوسعهد  در حال تلاش و تکاپو برای خو  ،است  در مورد خود

، آگاهی اخلاقی است. اخلاق فردی به مواردی نظیر اخلاق فردی، اخلاق سازمانی، شخصیت یکپارچه  ،ی شاملاحرفه. رفتار  (22بود )جهت  

و نحوه برخورد مناسب   یمهربان ی،  زان در مباحث آموزشرفتار عدالت محور با دانش آمو،  رفتار خردمندانه در ارائه مطالب و بازخورد مناسب

 ی هاارزش ی اشاره دارد.  در استفاده از امکانات ورزش  یو ذوق هنر  تی خلاقو    دانش آموزان  یمعنو  یایشناخت و درک دن،  با دانش آموزان

 ت ی شامل معنا و اهم  ها نی. ارندیمعلم قرار گ  یمعنو  یها»هرم« ارزش   ی کاملاً معقولانه در بالا  توانندیم   ی مانند خودسازی معلموجود

ی و آموزشی  تیکار ترب  ری در تفس  یاژهیو  گاهیجا  ی،فرهنگ معنو  کیدر    یزندگ  تیاهم  تیاست. درک ماهغیره  مراقبت و    د،یعزم، ام  ،یزندگ

 . اوستفرد، محرک اراده   کیدارد. محور اعتقادات  معلمان

 یی بایقه زیذا  ل،یتخ  ،، عقل، تفکرکندیم  کیمعلم مدرن را تحر  کپارچهی  تیشخص  یریهنر، شکل گ  قیاز طر  یهنر  یهاارزش  ن،یعلاوه بر ا

توسعه   مربوط به  ی هاتیدر فعال  افتهی سازمان  ی هاتیاز فعال  شتری. معلمان بدهدیرا توسعه م   ی احساسات بالا و فرهنگ عاطف  ،یشناخت

 افته ی گسترش    ی رونیو ب  ی درون   یهافراتر از محرک  ها تیفعال  این  شرکت در   زهیانگ  ن،یهمچن  ؛ کنندیشرکت م   یررسمیمستمر غ   یاحرفه 

هنر امکان (. 8) ردیگیمعلمان شکل م یاموجود در عملکرد حرفه  یانه ی زم طیکه بر اساس شرا شودیم  یفرهنگ- یو شامل عوامل اجتماع 

معلم    یبرا  . کندیکمک م  تیشخص قیهنر به تعم یها. لذت بردن از ارزش کند یفراهم م  یتجربه بشر را به صورت فرد نیتریتسلط بر غن

امکانات فرهنگ و آموزش به طور   ، یحرفه معلم   در   گر، یرا توسعه دهد. به عبارت د  دانش آموزان  تیخلاقو   یهنر یهامهم است که ارزش

و خلاقانه معلم    ی عاطف  نانه،یخوش ب  ی هاتیفعال  نهیاز موارد، زم  یاریدر بس   ،یهنر  ی هاکه ارزش  ی ، در حالشوندیم   بیهماهنگ با هم ترک

فرد در   یینوان تواناکه به ع   شودیآشکار م  یمانند ذوق هنر  یپارامتر  ،ی زندگ  یهادهیبه پد  یارزش  کردیرو  در  (. 23کند )یرا فراهم م

  را فراهم  امکان   این   رایاست، ز  ی اتیح   یمعلم، ذوق هنر  ک ی  ی. براشودیم  فیتعر  ی شناخت  یی بایآل ز  دهیا  ک یاز    اءیو اش  ها دهی پد  یابیارز

 یآثار هنر  . دکن  تیهدا  معام   یاحرفه   فیمربوط به دانش آموزان در وظا  ی شناس  یی بایمدرسه را از نقطه نظر ز  یزندگ   ی دادهای رو  کند تا یم

  یقدردان  ی مردم و عمق احساسات و عواطف انسان  نیروابط ب  یی بایز  ، ی روح انسان  یاز تجل  ،سازد یمعلم را قادر م  کیکلاس  راثیمتنوع م

و ذوق است که منحصراً با ورود معلم به فرهنگ   تیاشراف، انسان  ، ییبایز  ، یاز خوب  یرینظیب  یراهنما  یهنر   ی هاارزش   ند، یفرآ  نیکند. در ا

نظم و انضباط و   تیرعا،  در مدارس  یآموزش  نیاصول و قوان  تیرعاسازمانی اشاره به  اخلاق  این در حالی است که  (.  1)  د یآیبه دست م

 اهداف  ریو حرکت در مس  یاهداف سازمان   یسازمانده،  اتخاذ شده در آموزش و پرورش  ماتیاز تصم  تیتابع،  حضور به موقع در کلاس درس

،  مدارس  یمناسب فضا  یاحساسات بالا و فرهنگ عاطفی،  در مسائل آموزش  ی شناخت  ییبایذائقه ز، داشتن  کپارچهی  تیشخصدارد. منظور از  

ی است. این یافته با  متناسب ورزش  تیدر مدارس و شخص  یبرند شخصداشتن  ،  خلاقانه آموزش  یهااستفاده از روش  یبرا  یدرون  زهیانگ

 . (8است )( همسو 2023آباکه ) در پژوهشینتایج 
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  ی ااگر معن   (. 5علم شود )موجب توسعه م  تواند یمو    دارد  یاساس  تیاهم   یآموزش  ند یفرآ  قیت،خلاتوسعه    یمعلم، برا  یاحرفه  ت یفعالدر  

انسان محور، به   یهاآرمان  یعنیمعنادار آن،    یهادستورالعمل   رد،یشکل بگ  انهیانسان گرا  یدئولوژیا  کیمعلم در ابتدا به عنوان    یزندگ

  ، یآموزش  تیفعال  ی و ارتباط  یاهیرو  ی هایژگینه تنها به و  ینیمعلم به طور ع   یی مورد، انسان گرا  نی. در اشودیم  لیتبد  یااهداف رفتار حرفه

ها با  جهات متفاوت است. اول، آن  ی اریمعلم از بس  یوجود  ی هاارزش   ن، یعلاوه بر ا  . شودیمعطوف م  ز ین  یآموزش  ندیفرآ  جینتا   بلکه به

 مؤلفهی  اخلاق  یآگاه (.  6)را جذب کنند    یارزش  یها  یریجهت گ  ن یتا مهمتر  دهد یها اجازه مکه به آن   شوندیم  شخصم  یکپارچگی

از   یآگاهی،  در مسائل آموزش  یاز عدالت محور  یآگاه،  شرافتمندانه در آموزش  یهاتینسبت به فعال  یآگاهدیگری است که اشاره به  

 ی معنو  ی است که در نظام رهنمودها ی هیبددارد.  م یمثبت گرا در آموزش و انتقال مفاه ی اخلاق تعامل ی و و نوع دوست یهمبستگ تیاهم

معلم هستند و در رابطه معلم با افراد اطراف    یدرون   زه یانگ  یها حاو. آندهد یرا به خود اختصاص م  یمحور   گاه یجا  یاخلاق   یهامعلم، ارزش

تنها    ی و نوع دوست  یعدالت، همبستگ  رافت،ش  ، یکین  (.7هستند )  یعاطف  ی بر آگاه  یها برونگرا و مبتنارزش  نی. اشوند یم  یخود متجل

تر از آن، توسعه محوریت معلم مدرن برای شکل گیری فرهنگ آموزشی  مهم(.  24است )معلم    یاخلاق  ی هانظام ارزش   یاز اجزا  یبخش

ست که با ورود فرد به فرهنگ روابط انسانی )خودشناسی( بالغ ا  است و اهمیت اساسی دارد. ابزار اصلی آگاهی اخلاقی معلم، وجدان آنها

دهد. مردم و جهان برای دیگران قرار می  و   اوت درونی است که فرد را بالاتر از خود، احساس مسئولیت نسبت به خودشود و یک قضمی

کند و روابط با دانش آموزان را یک معلم، وجدان یک هسته معنوی ضروری است که به جذب نیروی اخلاقی از اعماق موضوع کمک می

 . کند در جهت مثبت انسان گرایانه هدایت می

ی معلمان تربیت بدنی شناخته شده است و شامل دانش فناوری اطلاعات، دانش  احرفهندهای توسعه  ی نیز به عنوان پیشایاحرفهدانش  

علاقه به فراگیری دانش  ،  اطلاعات  یاز فناور   ی بدن  تیمعلمان ترب  ی سطح اطلاعاتمربیگری و دانش تربیتی است. دانش فناوری اطلاعات، به  

اشاره دارد.   اطلاعات  یو سواد فناور  یامهارت سواد رسانه  و   عاتاطلا  یفناور  اشتراک گذاری دانش از طریق،  جدید و به روزرسانی اطلاعات

تصمیم گیری مشارکتی در نحوه ی، دانش آموزان به انجام کار گروه بی ترغ دانش مربیگری نیز مربوط به آگاهی و درک مباحث مربوط به 

است. این   مدارس  یورزش  طیدر مح  یطیمح  تیامنو    یمنیا  تیرعا ،  ارتباطات مؤثر با دانش آموزان  یبرقرار  یی توانای،  بدن   تیترب  سیتدر

فرهنگ یادگیری مداوم بین معلمان جهت  در حالی است که دانش تربیتی به عنوان شاه کلید آموزش معلمان تربیت بدنی به اصولی مانند

دانش   انیدر م یهاخرده فرهنگ ییشناسا، منحصر به فرد دانش آموزان طیمتفاوت و شرا یسن ی هابا رده  ییآشنا، اشتراک گذاری دانش

ی اشاره بدن  تیترب  سیدر تدر  یشناخت  ییبایز  یهااز جنبه   یبهره برداری و  ریادگیو    ی اددهی  ندینمودن دانش آموزان در فرا  ریدرگ،  آموزان

 دارد.

ها را ها و دورهها، برنامهای معلمان مانند کارگاههای توسعه حرفهفعالیتکه  یعنی آن کسانی  ای،  های توسعه حرفه کنندهبنابراین تسهیل

 ه یتوجشرایطی مانند    ها کنندهالبته در کنار تسهیل    . کنندیکنند، نقش کلیدی در سیستم آموزشی ایفا م ریزی و ارائه میرهبری، برنامه

با همکاران و   کیدموکراتتوسعه روابط    یمدرسه برا  یش هنجارهاگستر،  بالا  تیفیبا ک  یآموزش  نیتمر  یاجرا   یبرا  یآموزش  یهامیتصم

هستند  ی معلمان ضروری  احرفه یی هستند که برای رشد و توسعه  های استراتژ  کمک به جامعه  یاصلاحات برا  یپرداختن به مسائل اساس 

ها به تخصص موضوعی، توانایی تسهیل جامعه که آن  ه است نشان داد  یابر روی معلمان در زمینه توسعه حرفه  یامطالعه  نیهمچن  ؛ (6)

 (. 17دارند )خود و توانایی تأمل در نقش خود نیاز  یهایادگیری و تمایلات شخصی از جمله اعتماد به دانش و مهارت

ی سازی است. تعاملات سازنده به این اصل احرفهی معلمان تربیت بدنی شامل تعاملات سازنده و  احرفهفرایند توسعه    ها افتهبر اساس ی

بهبود  ی معلمان مورد نیاز است. اقداماتی نظیر احرفه عوامل ارتباطی که ارتباطات فردی است برای توسعه   نیترمهماشاره دارد که یکی از 

  یبدن   تیارتباطات معلم ترب  تیتقو  ، ارتباطات معلم با دانش آموزان  یبرا  یی فضا  جادیا  ، یبدن  تیارتباط میان فردی معلمان ترب  یهامهارت

اما در کنار ارتباطات فردی،    ؛ی معلمان تربیت بدنی ضروری استاحرفهی به عنوان ارتباطات فردی برای توسعه  همکاران آموزش  ریبا سا

جهت اشتراک گذاری دانش    یارتباط  یحمایت مدیران از روندهانی شامل  ارتباطات سازما  بحث ارتباطات سازمانی نیز مورد تاکید است.
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ترب  رانیمد  تیحما،  معلمان معلمان  با  سازنده  ارتباطات  در  در ی،  بدن   تیمدارس  مشارکت  میزان  براساس  معلمان  عملکرد  ارزیابی 

. یکی دیگر از پیشایندهای توسعه شودیم   معلمان و کارشناسان  ی ارتباط سازمان  یبرا  یمجاز  یفضا  تیاستفاده از ظرف  و  ها ی ریگمیتصم

  ی استفاده از هنجارهای،  بدن  تیو معلمان ترب  نیمسئول  نیتعامل سازنده ماباشاره به    مؤلفهی است. این  ارتباطات فرهنگ ی معلمان  احرفه 

حفظ و اشاعه فرهنگ  و در ورزش یاز منابع فرهنگ یبرخوردار یبرا یامکانات ارتباط  تیتقو، معلمان یاتوسعه حرفه  یمثبت برا یارتباط

ی سازی نیز به خوبی مورد توجه احرفهدر کنار تعاملات سازنده باید اقدامات    دارد.  یرسم  ریو غ   یرسم  یهادر مکان  یارتباطات اجتماع 

ضمن خدمت توسعه   یهادوره   یبرگزارلذا برنامه ریزی برای    ؛ی سازی توانمندی استاحرفه اقدامات در زمینه    نیترمهمقرار گیرد. یکی از  

 کرد ی با رو  یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزاری،  توانمند ساز  یمعلمان در راستا  یاحرفهمراکز توسعه    جادیحفط و ای،  بدن  تیمعلمان ترب  یتخصص

بدنی    های توسعه معلمان تربیتداز راهبر  ی بدن  ت یمعلمان ترب  ی توسعه و تعال  یبرا  یزشیانگ  یهادوره  یبرگزار،  در ورزش مدارس  یتیترب

 .(15است )همسو  (2019رستمی و همکاران )با نتایج   هاافتهی است. این یتوانمندساز مؤلفهدر خصوص 

 یمناسب برا  ی بسترها  جاد یای در معلمان باید مد نظر قرار گیرد. این راهبردها به خوبی باید به  احرفهراهبردهای دیگری برای ایجاد تفکر  

اوقات   تیریمدی،  بدن  تیمعلمان ترب  یاتوسعه حرفه   یدر راستا  یراهبرد  یهابرنامه  نیتدوی،  ش مغزرر خلاقانه معلمان مانند جلسات باتفک

ی بپردازند و معلمان رابرای بدن   تیبهبود مهارت حل مسئله معلمان ترب و    ها آن   یاتوسعه حرفه  یدر راستا  ی بدن   تیفراغت معلمان ترب

خلاقانه در   کردیتحقق کامل رو  یبرا  .(6است )( همسو  2022لیاو و همکاران )پژوهش  ی آماده سازند. این یافته با نتایج  احرفه توسعه  

 کی   تیداشته باشد. خلاق  سخنوری  ییو توانا  یکامل، شهود آموزش  یبه فداکار  لیتما  دی آموزش، پرورش و رشد دانش آموزان، معلم با

 یمعنو فرهنگ.  کندیم منتقل هنررا از حوزه مهارت به   یآموزش تیکه فعال لیدل نیاست، در درجه اول به ا یآموزش تیمهم فعال یژگیو

  یاحساسات و عواطف انسان   یایدن  معلمبرخوردار است.    ی ادیز  تیاز اهم  ، است  یکه تجسم نگرش فرد به آثار هنر  یهنر  ی هاش معلم ارز

 ی هنر  ی هاکه صاحب ارزش   ی . معلمکندیافراد منعکس م  یو روابط منشور  ها تیشخص  قیرا از طر  تی و واقع  دهد یم  حیرا آشکار و توض

در هنر  اتیاست. جوهر افکار، احساسات و تجرب یعیطب نیدو برابر شده است و ا ییکه گو کند یجهان را چنان درک م روتاست، ارزش ث 

 (. 25شود )یم کیمعنا و ارزش نزد ،ی در مورد زندگ یقیبه تأملات عم یمعلم با نفوذ به اسرار آثار هنر نیبنابرا ؛متمرکز است

کارکردهای فردی است. کارکردهای   و  ی معلمان تربیت بدنی شامل کارکردهای سازمانیاحرفه ی تحقیق پیامدهای توسعه  هاافتهبر اساس ی

 جاد یا،  معلمان  یاحرفه  یهارشد مهارت  افتد که ی خودکارآمدی و خودشکوفایی است. خود شکوفایی زمانی اتفاق میهامؤلفهفردی شامل  

ایجاد شده است.   یکنترل کامل بر شغل معلم  ییتوانا  ی وبر خودساز  یمتبن   یپیشرفت و ارتقاء شغل،  خلاق بودن در آموزش  یفرصت برا

،  اثربخش  س یتدر  ی هااز مهارت  یبرخوردار  ی معلمان نیز بهخودکارآمد  . (14است )همسو    (،2021کردنوقابی و همکاران )این یافته با نتایج  

مربوط  سیتدر  نینو هایروش  و   ها فنون  رییادگی   و   معلمان  یاحرفهبه روز نگه داشتن مهارت  ی،  در مباحث تخصص  رییادگی بهبود قدرت  

تحقق   یهامؤلفهکارکردهای سازمانی، شامل    .(19است )( همسو و هم جهت  2021ماکوپولاو و همکاران )  یا نتایج  هاافتهی . این  شودیم

معلمان تربیت   یاحرفه ی یکی از پیامدهای توسعه  تحقق اهداف سازمان اهداف سازمانی، توسعه پایدار آموزش و تحول در آموزش است.  

. شودیم بدنی در شاخه کارکردهای سازمانی است که بخش بزرگ از اهداف سازمانی وزارت آموزش و پرورش در بخش تربیت بدنی را شامل  

مطلوب   ی به عملکرد سازمان  دنیرسنتایج قابل توجهی در زمینه    تواندیم معلمان    یاحرفه ن موضوعات اشاره دارد که توسعه  به ای  مؤلفهاین  

 انیدر م   یبدن  تیمعلمان ترب  گاهیبهبود جا،  مدارس  یبدن   تیدر ترب  تی و ترب  م یتعل  یهااستیس  یاثربخشی،  آموزش  یدر خصوص روندها

است.    آموزش  داریتوسعه پای داشته باشد. یکی دیگر از کارکردهای سازمانی  بدن   تیضمن خدمت ترب  یهادورهبازده    شیافزا  و   معلمان  گرید

ی را نیز در پی خواهد  بدن  تیدر ترب  یآموزش  ی ساخت ها  ریبهبود زمعلمان تربیت بدنی به خوبی اتفاق افتد،    یاحرفهزمانی که توسعه  

آموزش محور   یبهبود روندها  ی وبدن  تیترب  نهیمتخصص در زم  یاز منابع انسان  یبرخوردار   تیفیک  شیافزا  باعث  تواندیمهمچنین    ؛داشت

دیگری از کارکردهای سازمانی مربوط به تحول در آموزش است. زمانی که آموزش با    مؤلفهدر نهایت    شود.  یاحرفه توسعه معلمان    یبرا

شبکه سازی و تبادل آسان اطلاعات مربوط  و  د ی آیمبه وجود  ت یو ترب  م یاز ساختار نظام تعل ییتمرکززدابه تبع  ،تحول مثبت مواجه شود
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ی  بدن  تیترب  یاحرفه آموزش    یهاروشبهبود  و    در مدارس  یبدن  تیترب  سیروزآمدی در حرفه تدراین امر باعث    .دهد یمرخ    سیبه تدر

 . شودیم

ارائه    یهاافتهیدر نهایت بر اساس   برای مدیران و مسئولان وزارت آموزش و پرورش  با توجه به این که   .شودی مپژوهش پیشنهادهایی 

توسعه   پیشنهاد    یاحرفهارتباطات سازمانی در  دارد  نقش  بین   ،شودیممعلمان  ارتباطی قوی  بسترهای  ایجاد  از طریق  مناسبی  فضای 

در خصوص ارتباط گیری معلمان با    یی هااستیسهمچنین باید  ؛ش آموزان برقرار شودمعلمان و سازمان؛ معلمان و مدیران و معلمان و دان

دارای اثربخشی باشد.   شودیماولیای دانش آموزان اتخاذ شود تا از این طریق فرایندهایی که برای توسعه ارتباطات همه جانبه به کار برده 

استفاده    بنابراین باید با  ؛با دیگران استمعلمان    ی ارتباط سازمان  یبرا  یجازم  یفضا  تیاز ظرف  یکی از اقدامات مهم در این زمینه استفاده

، بستر مناسب را فراهم نمود. در خصوص در ورزش  ی از منابع فرهنگ  یبرخوردار   یبرا  ی امکانات ارتباط  تی تقو  و مثبت    یارتباط  ی از هنجارها

از نظارت بر اجرای    یهازماندر  ضمن خدمت    یهادوره  ،شودیمتوانمندسازی نیز پیشنهاد    مؤلفه بر   هادوره مختلف سال و با استفاده 

معلمان   یتوسعه و تعال  یبرا  یزشیانگ   یهادوره  و  یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار  از طریق  توانی مهمچنین   ؛تاکید گردد  هاآن کیفیت اجرای  

 گام برداشت.  ی بدن تیترب

پیشنهاد   برای پژوهشگران دیگر  همچنین   ؛معلمان ورزش شناسایی شود  یاحرفهتوسعه    ی هاچالش  ، شودیم در راستای تحقیقات آتی 

معلمان بررسی شود. در نهایت   یاحرفهسازمانی آموزش و پرورش در راستای تقویت فرهنگ توسعه    ی هارسانهنقش    ،شودیم پیشنهاد  

تخصصی نو معلمان دانشگاه فرهنگیان در راستای توسعه   یهاآموزش با استفاده از اجرای پژوهشی با عنوان تدوین الگوی فرایندی    توانیم

 به توسعه این مفهوم کمک کرد.  ها آن  یاحرفه 

های این تحقیق از محدودیت ها وجود خواهد داشت که در ادامه چند مورد  انجام هر پژوهشی برخی محدودیتدر      ،در نهایت باید بیان کرد 

مدیران و صاحب نظران مربوط به  های مکرر محقق، امکان انجام مصاحبه با تعدادی ازهای مستمر و تماس. علی رغم پیگیریشودیمذکر 

برخی مصاحبه شوندگان از به دلایل مختلفی از ارئه اطلاعات کامل و جامع در جهت بررسی همچنین    ؛ حوزه مورد پژوهش فراهم نشد

 تحقیق، پرهیز کردند.  سؤالات

 قی لاحظات اخلام 

و نتایج مطالعات پیشین،   هاافتهیانتقال  ود. همچنین تلاش شد با پژوهشی استفاده ش معتبر  تلامقاسعی شده است که در این پژوهش از 

 زم برای مخاطبان ایجاد گردد و در گزارش نتایج هیچگونه سوگیری انجام نشود.لاشفافیت 

 حامی مالی

 . شدعمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت ن یهابخشتأمین مالی در   یهاسازمانکمک مالی از  گونهدر این پژوهش هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 . اندداشتهپژوهش، مشارکت مختلف این  ی هابخشراحی، اجرا و نگارش تمام نویسندگان در ط

 تعارض منافع 

 . مقاله تعارض منافع ندارداین بنابر اظهار نویسندگان، 

 تشکر و قدردانی

 .دانیم از تمامی کسانی که در انجام دادن این مطالعه ما را یاری نمودند، قدردانی و سپاسگزاری کنیمزم میلابر خود 
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