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Abstract  

Objectives: The purpose of this work was to identify the effective factors in transition of football players from 

the amateur to the professional level in Iran.  

Methodology: The research method was qualitative and based on the foundation data theory. Data analysis was 

done according to Glazer (1992). The population consisted of football experts (professional coaches, managers 

of the football federation of Iran, organizations of sports and youth, professional clubs and sport and physical 

education academies). The participants were interviewed, and the interviews stopped when we reached 

repetitive answers. In order to collect information in the first stage, the literature was reviewed. Then semi-

structured interviews were done, which was carried out online because of pandemic. Validity, reliability, 

acceptability, transferability, and approvability were measured.  

Results: The data analysis identified 245 primary codes. Then 120 primary independent code were created, and 

20 sub-categories and 4 main categories (technical, academic and talent identification, and organizational and 

human resource factors) were identified as the factors affecting factors on transferring football players from the 

amateur to the professional level in Iran.  

Conclusion: According to the findings, we recognized management factors including the development of 

technical and sports factors, supervision of football academies and schools, and the issue of talent acquisition, 

the review of relevant sports organizations and finally the empowerment of human resources in the field of 

football and also key tools to face with challenges of transition process. This, is turn, can facilitate transferring 

the young amateur players to the professional levels. 
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Extended Abstract  

Summary 

The purpose of this work was to identify the factors affecting the transition of football players from the amateur 

to the professional level in Iranian football. The research method was qualitative and grounded theory. Data 

collection was performed using library studies, as well as in-depth and semi-structured interviews with 

professional football experts in the three fields of scientific, managerial, and executive. The sampling method 

was purposeful. The research findings were analyzed through a coding process in three stages: open, axial, and 

selective. From the data analysis, 245 primary codes were identified. Based on the repetition of some of them 

and based on open coding, 120 primary independent codes were created, and 20 sub-categories and 4 main 

categories (technical factors, academic and talent search, and organizational and human resources). They were 

identified as the transition factors of football players from the amateur to the professional level in Iran. 

According to the findings of the research work, it is possible to consider various management factors including 

the development of technical and sports factors, supervision of football academies and schools and the matter 

of talent acquisition, examination of relevant sports organizations and finally the empowerment of human 

resources in the field of football, as well as finding important and influential key factors for dreaming with 

challenges, and transition of young footballers, especially the existing gaps in the field of technical and academic 

factors, helped a lot until they reach the professional stage and become elite.  

Introduction  

One of the key stages in the development of elite young football players is the transition from youth to 

professional level. The literature describes the transition phenomenon as a multifaceted, complex, and dynamic 

developmental stage. The transition phenomenon often includes a set of specific demands related to training, 

competition, communication, and lifestyle that athletes must face with in order to succeed in sports. Therefore, 

in this study, the factors affecting the transition of Iranian football players from the amateur to the professional 

level were identified.  

Methodology and Approach  

The research method was qualitative, applied with grounded theory. The data was collected with in-depth and 

semi-structured interviews with the experts. The participants included football professional experts 

(professional coaches, managers of the football federation of Iran, Ministry of youth and sports, professional 

clubs, and sport and physical education academics). The data was analyzed with coding process in three stages: 

open, axial, and selective. The MAXQDA 2020 software was also used for qualitative data analysis.  

Results and Conclusion 

The findings emphasize the multi-dimensional nature of transition, and suggest that a complex combination of 

specific factors must emerge for talented young players to turn their potential into excellence and move to the 

professional level. Although transition in football and a particular club may at first glance be an internal 

phenomenon, it can be categorized at three levels: macro, meso, and micro. At the first level, globalization the 

role of governments, world federations, and environmental factors, etc. can play a remarkable role in the 

transition process. At the second level (meso), we can mention the national federation, football clubs, and the 

role they can play in the transition of players. The federation can limit the transition process by not inviting the 

athlete (despite his eligibility). Some other organizations can be effective in the transfer process by creating 

economic, political, and social influences to the transition process. The role of family and the athlete herself, 

teammates and peer group, as well as the technical staff including coaches and supervisors is undeniable as a 

micro level. These factors and providing logical strategies for their proper management have many benefits for 

the development of the any country's football. 
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 ای در ایران شناسایی عوامل موثر در انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفه 

 4جواد شهلایی باقری، 3، حبیب هنری2، فرزاد غفوری1جوانمردیرحمان 

 ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم 1
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 . استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. 3

 . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. 4

 1402/ 03/ 24تاریخ پذیرش:                                                                                                                                                                                                        1401/ 10/ 22افت: ی تاریخ در

 چکیده 

 ای در فوتبال ایران بود.  هدف پژوهش حاضر، شناسایی عوامل موثر در انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفه  هدف:

( انجام شد. جامعه  1992بنیاد بود. تجزیه و تحلیل اطلاعات به روش گلیزر )پردازی داده روش تحقیق به شیوه کیفی و مبتنی بر نظریه  شناسی:روش

اسیون فوتبال، ادارات ورزش و جوانان،  ورزشی فدر  ای، کارشناسان فوتبال، مدیران نظران و خبرگان فوتبال )مربیان حرفه لیه صاحب آماری متشکل از ک

مصاحبه، اشباع نظری حاصل   31صورت هدفمند انجام شد که با انجام گیری به ورزشی( بودند. نمونه ای و اساتید مدیریت های حرفه ها و آکادمی باشگاه 

های اینترنتی پرداخته شد. سپس  مقالات، اسناد و سایت ای به مطالعه و بررسی کتب،  صورت کتابخانه منظور گردآوری اطلاعات در مرحله اول به. بهشد

یرفت. جهت  مجازی صورت پذتلفنی و با استفاده از فضای  ریزی و با توجه به شرایط کرونایی به صورت تماسمهیافته برناساختار های نیمه مصاحبه

 پذیری استفاده شد. سنجش روایی و پایایی از مقبولیت، قابلیت انتقال و تایید 

کد مستقل اولیه   120ها و بر اساس کدگذاری باز،  کد اولیه شناسایی شد. بر اساس تکراری بودن بعضی از آن  245ها  از تجزیه و تحلیل داده  ها:فته ای

بازیکنان فوتبال از  انسانی( به عنوان عوامل انتقال ی )عوامل فنی، آکادمیک و استعدادیابی، سازمانی و منابع مقوله اصل  4مقوله فرعی و   20ایجاد شد و 

 ای در ایران شناسایی شدند. سطح مبتدی به حرفه

ها  ورزشی، نظارت بر آکادمی عوامل فنی و  توان با در نظر گرفتن عوامل متعدد مدیریتی از جمله توسعه های تحقیق میبا توجه به یافته گیری:نتیجه

فوتبال و نیز یافتن عوامل   مربوطه و در نهایت توانمندسازی نیروی انسانی در حیطههای ورزشی و مدارس فوتبال و امر استعدادیابی، بررسی سازمان 

د در زمینه عوامل فنی و آکادمیک، کمک شایانی ویژه خلاهای موجوها و انتقال بازیکنان فوتبال جوان، به گذار برای رویایی با چالش مهم و تاثیرکلیدی  

 ا کرد. شدن آنهای و نخبهتا رسیدن به مرحله حرفه

 فوتبال، آماتور، نخبه پروری، انتقال، توسعه استعداد.   های کلیدی:واژه 

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 

ای  از سطح مبتدی به حرفه  بازیکنان فوتبالشناسایی عوامل موثر در انتقال   د.باقری جوا  شهلایی، غفوری فرزاد، هنری حبیب،  جوانمردی رحمان
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 مقدمه

های مورد علاقه خود برند که در مسابقات تیمهای جهان است. هواداران آنقدر از تماشای آن لذت میترین ورزشفوتبال یکی از معروف

حال ه سطح نخبگی در (. تحقیقات در رابطه با توسعه استعدادها و حرکت ب1) ورزندکنند و به آنها عشق میت میشرکت و از آنها حمای

های فوتبال، پیوسته در جستجو، کشف و رشد بازیکنان اسطوره بعدی هستند و بر شناسایی و توسعه استعداد (. آکادمی2) افزایش است

دهد. ای را نشان میای دارند، سیستم آکادمی مسیر اصلی فوتبال حرفهفوتبال که اهداف حرفهدهند. برای بازیکنان فوتبال اهمیت می

ها و پیشرفت به سطح فوتبال بزرگسالان را کنند و توسعه مهارتهای توسعه نخبگان عمل میای به عنوان محیط های فوتبال حرفهآکادمی

بینی موفقیت آینده آنها و رسیدن به سطح پایه فوتبال برای پیشثر استعدادهای (. انتخاب مو3) نمایندبرای بازیکنان جوان تسهیل می

های آنها با ها و مهارتارتباط توانایی و نخبه شدن، نیاز به آشنایی مربیان و استعدادیابان به روند تکاملی رشته فوتبال و نحوه ایحرفه 

های آینده بسیار مهم تلقی موفقیتالمللی جوانان اغلب برای دستیابی به (. شرکت ورزشکاران در مسابقات بین4) سطح نخبه شدن دارد

برانگیزی است که ممکن است با توجه به سطح ای شامل تغییرات متعدد چالشسیر حرکت به سطح نخبگی و بالاتر و حرفه(. م5)  شودمی

 (.6)  شوندم مانند رده سنی به سطح بالاتر با آن روبرو میهای مهورزش و فرهنگ افراد متفاوت باشد و بسیاری از ورزشکاران در طول دوره

شده از انتقال های پذیرفته(. یکی از تعریف7)  قات زیادی در مورد موضوع انتقال در ورزش انجام گرفته استبیش از یک دهه است که تحقی

به تغییر متناظر در رفتار فرد و روابط فردی  ین نیازبنابرا ؛شودای که منجر به تغییر فرضیات در مورد خود و جهان میواقعه"چنین است: 

(. پدیده انتقال اغلب 9)  کندوجهی، پیچیده و پویا ذکر مییافته چندانتقال را به عنوان یک مرحله توسعه(. ادبیات امروزی پدیده  8)  "است

ست که ورزشکاران باید به منظور موفقیت در های خاص مرتبط با تمرین، رقابت، ارتباطات و سبک زندگی اای از خواسته شامل مجموعه

راحل کلیدی در رشد بازیکنان فوتبال جوان نخبه، انتقال از ورزش در سطح جوانان به فوتبال (. یکی از م10) ورزش، با آنها کنار بیایند

 (. 11) ای در سطح بزرگسالان استحرفه 

(. عملکرد 9) دهدشود که افراد را به تغییر مفروضات درباره خود سوق میرویداد تعریف میانتقال یا گذار به عنوان یک رویداد یا غیر

های حرکتی پیچیده برای انجام یک عمل های فنی )یعنی مهارتبال جوان نخبه در زمین باید غالباً مبتنی بر تقویت مهارت بازیکنان فوت

ی انجام انواع حرکات با دقت و اطمینان مانند قدرت بدنی، سرعت، زدن(، جسمانی )یعنی توانایزدن و تکلدادن، شوتزدن، پاسمانند دریبل

های روانی شود( و ویژگیهای هماهنگی عالی(، تاکتیکی )یعنی اعمال و تصمیماتی که در طول رقابت گرفته میرتچابکی، استقامت و مها

گیز انبرزا و چالشتوان برای ورزشکاران استرس را میای،  ای و مسیر رسیدن به سطح حرفه (. ورزش حرفه 5)  های ذهنی( باشد)مانند مهارت

(. 12) استعداد فوتبال دشوار استانتقال از سطح پایه تا سطح بزرگسالان برای بسیاری از بازیکنان با  دهد،توصیف کرد. نتایج نشان می

کننده داخلی و خارجی، تا حد زیادی تعیین ها و غلبه بر موانع، با دسترسی به منابعآمدن ورزشکاران با این خواسته  چگونگی کنار

 (.13) ی استاآمیز بودن حرکت آنان به سطح حرفه موفقیت

سال طول  5ای بازیکنان است و ممکن است تا برانگیزترین مرحله در زندگی حرفهچالش ،انتقال از سطح نوجوانان به سطح بزرگسالان

(. 14سنی بزرگسالان ثابت کنند) های ردهتوانند خود را در تیمدهند و میتطبیق می کنند، خود راگیری می، زیرا بازیکنان جهتانجامد

گذارد که در رابطه با انتقال از سطح پایه به سطح بالاتر، به صراحت دوره انتقال را به نمایش می  (2017)  و همکاران  1دل تجربی پهرسونم

را در مدل تجربی   چهار مرحله  (2003)  و همکاران  2ن سال طول بکشد. استامبولوا این انتقال برای بازیکنان فوتبال جوان چندی  ،ممکن است

سنی بزرگسالان پس از  سازی برای توسعه به سمت ردهگیری؛ سازگاری و تثبیت. مرحله آمادهسازی؛ جهتخود شناسایی کردند، آماده

گیری را آغاز جهت وقت به محیط تیم بزرگسالان، ورزشکار مرحله    شود. پس از تغییر تمامیم بزرگسالان تعریف میاولین تجربه تمرینی با ت

شوند. هنگامی که بازیکنان کند که در آن با محیط جدید، نحوه تناسب و نحوه عملکرد آنها در تیم یا ساختار سازمانی آشنا میمی
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د های خور تیم در رابطه با عملکردها و مسئولیت گیرند، شروع به سازگاری با نقش بزرگتر دد میهای اصلی ورزش بزرگسالان را یاویژگی

 (.15) رسندعنوان یک عضو ثابت تیم بزرگسالان به مرحله ثبات میکنند. سرانجام، بازیکنان بهمی

بزرگسالان شامل مراحل خاصی است: مرحله دهند که پیشرفت ورزشکاران از سطح جوانان به سطح تحقیقات در زمینه انتقال نشان می

ه مواجه )جلسات آموزشی اولیه با اولین تیم( و نهایتا روند سازگاری )جزئی از آموزش نی )به عنوان مثال انتظارات از انتقال(، مرحلبیپیش

های و پویا، انتظارات و خواسته اجتماعی پیچیده  -موانع فرهنگی ،(. هر کدام از مراحل مجزا ممکن است شامل16تیم بزرگسالان شدن( )

ط با عملکرد بالا باشد که در این مراحل بازیکنان نخبه ملزمند که یا بر نان ارشد و مدیریت به عنوان سهامداران یک محیمشخص از بازیک

یون نفر که به طور منظم در میل 265(. از بین 17) این مراحل غلبه کنند، یا با این مراحل سازگاری داشته باشند و یا با آنان کنار بیایند

(. این 18)  ای ثبت شده است که درصد ناچیزی استنان فوتبال حرفهنفر به عنوان بازیک  11300کنند، فقط  بازی می  سراسر جهان فوتبال

روی پیش شدن در فوتبال راه سختیای و نخبهاست که بازیکنان جوان فوتبال برای رسیدن به سطح حرفه مسئله به خوبی نمایانگراین

( که 19_22) ای و عملکرد نخبگان در ورزش انجام شده استرفهت در زمینه پرورش ورزشکاران حای از مطالعا(. طیف گسترده4) دارند

ای و متخصص در حوزه فوتبال و حفظ عملکردهای نخبگان کمک شایانی این امر خود به درک کامل ضرورت پرورش ورزشکاران حرفه 

 زم برای فوتبالویژه دستیابی به تخصص لانخبه در فوتبال، به  را محققان به موضوعاتی از قبیل توسعه و پرورش(. اخی23) کرده است

( و راه رسیدن به دنیای فوتبال 23) های فوتبالهای لازم برای توسعه نخبگان آکادمی(، زمینه 28) ( و عملکرد نخبگان فوتبال24_27)

  اند.های بسیاری در این راستا نیز کردهاند و تلاش( پرداخته 29_31) ایحرفه 

ای و نخبگی فرآیندی پیچیده، ویژه فوتبال، به سطح حرفه شده فوق همگی حاکی از آن است که مسیر انتقال در ورزش، بهذکریق حقا

به پیشرفت موثر و موفقیت شوند و تنها راه رسیدن  ها مواجه می( که در آن بازیکنان با طیف وسیعی از چالش9)  وجهی و پویایی استچند

ای شدن برای بازیکنان وزه ورود به بالاترین سطح فوتبال و حرفههای پیش رویشان است. امرنتقال، غلبه بر چالشقطعی آنها در مسیر ا

رقابت بخش اصلی تمرکز (. برای رسیدن به این امر، آموزش و 32) انگیز شده استبراهمیت و چالش  استعداد بسیار حائزفوتبال جوان با 

ای و پیروزی به هر قیمتی با دریافت آموزش شدن، رسیدن به سطح حرفه(. آنها برای نخبه29)  ن شده استدر زندگی بازیکنان فوتبال جوا

دهد که در (. بررسی ادبیات تحقیق نشان می33)  شوندهای زیادی مواجه مییابند و با چالشها حضور میها در مسابقات و رقابتو تکنیک

و صاحبنظران و دانشمندان زیادی  مختلف در زمینه پدیده انتقال در ورزش انجام شده استهای های زیادی از جنبه سراسر دنیا تلاش

د اند، این حقایق حاکی از این است که امروزه بحث پدیده انتقال مورنظرات گوناگونی در مورد عوامل موثر بر پدیده انتقال ارائه کردهنقطه 

های فوتبال ی نوآموز در آکادمیهای بسیاری است. با وجود این، سالیانه تعداد زیادشاستقبال زیادی قرارگرفته و در نتیجه بر سر آن چال

شوند، ولی هر چه به سمت ها میباشگاه های سنی پایههای ردهشوند و وارد تیمها میکنند و عضو آکادمیدر سراسر کشور ثبت نام می

های برخلاف میل باطنی آنها و خانوادهای آنها و صرف وقت و هزینه کنان زیادیروند، بازیمیای پیشای بالاتر و بزرگسالان و حرفههرده

 انتقال از رده  رسند و زنجیره های بزرگسالان نمیای و تیمروند و به سطح حرفه اند از فوتبال کنار میزیادی که در این مسیر صرف کرده

و تیم ملی در ایران بالا است و از بازیکنان  ای فوتباللیگ برتر و حرفهو همچنین میانگین سنی در  استه به بزرگسالان کمرنگ سنی پای

شوند و از طرفی جستجوهایی های بزرگسالان و تیم ملی بزرگسالان دعوت میای و تیمهای پایه تعداد خیلی اندکی سالانه به سطح حرفهرده

ازیکنان فوتبال گذار مدیریتی بر فرآیند انتقال بکلیدی و مهم تاثیراند، تاکنون در ایران، تحقیقی مبنی برعوامل م دادهکه محققان انجا

های ایران را شناسایی، کشف و لذا، محققان ابتدا عوامل مهم و کلیدی موثر بر پدیده انتقال در باشگاه ؛توسط محققان مشاهده نشد

جامعه   اندرکاران وورزشی، دستها، مربیان، مدیران  باشگاهها،  اندازی برای فدراسیون س نتایج را به عنوان چشم بندی خواهند کرد، سپدسته 

های ورزشی ایران ارائه خواهند کرد. محققان، همچنین، امیدوارند که ارائه این اطلاعات و در اختیار قرار دادن آنها به فدراسیون و باشگاه

تا  فا کند و نیز کمک شایانی به توسعه و موفقیت ورزشکار ای نقش کلیدی ایبازیکنان جوان آماتور به سطح حرفه  کشور در موفقیت انتقال

بنابراین هدف این تحقیق، شناسایی عوامل موثر در فرآیند انتقال از سطح مبتدی به  ؛شدن آنها نمایدای و نخبهرسیدن به مرحله حرفه 

 ای در فوتبال ایران است.سطح حرفه 
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 شناسی روش

یافته ساختارهای عمیق نیمهبود. ابزار اصلی پژوهش مصاحبه بنیاد با رویکرد گلیزر  بنای نظریه دادهروش اجرای این تحقیق از نوع کیفی و بر م

نش لازم نظران و خبرگان فوتبال آشنا به حیطه مورد مطالعه که دارای تجربه و داکنندگان این تحقیق متشکل از کلیه صاحببود. شرکت

ها و ال، اداره ورزش و جوانان، باشگاهورزشی فدراسیون فوتب ای، کارشناسان فوتبال، مدیرانهای حرفهدر این حیطه )مربیان فعال در لیگ

 مصاحبه انجام گرفت و تا  31ای فوتبال و اساتید مدیریت ورزشی با سابقه آموزشی و پژوهشی مرتبط( بودند. در مجموع  های حرفهآکادمی

گیری هدفمند های عمیق از روش نمونه گیری برای انجام مصاحبه به منظور نمونه  ت.ها ادامه یافنظری و کفایت دادهرسیدن به حد اشباع 

 های اینترنتی پرداخته شد.ای به مطالعه و بررسی کتب، مقالات، اسناد و سایتدر مرحله اول به صورت کتابخانهاستفاده شد. 

ر ها برای مرحله دوم منجر شد. دتدوین راهنمای مصاحبهده توسط پژوهشگران در مرحله اول، به ارتقای دانش و های انجام شتحلیل 

های با توجه به شرایط کرونایی و نامناسب بودن شرایط مصاحبه حضوری، پژوهشگران پس از هماهنگیهای کیفی(، مرحله دوم )مصاحبه 

که شامل عنوان، اهداف ارسال کردند  راهنمای فرایند انجام مصاحبه را، های مجازیاز طریق شبکه کنندگان،شرکتو کسب اجازه از لازم 

های عمیق ها با استفاده از مصاحبهجمع آوری دادهشوندگان با موضوع بحث )انتقال( آشنا شوند. های کلی مصاحبه بود تا مصاحبه و سوال

 انتخابی و نظریای باز،  مرحله ها از روش کدگذاری سه  برای تجزیه و تحلیل دادهنتخاب شده صورت پذیرفت.  و نیمه ساختار یافته با نمونه ا

ها گذاری باز نخستین مرحله بود و پژوهشگران بدون هیچگونه محدودیتی به انجام کدگذاری مفاهیم حاصل از مصاحبهاستفاده شد. کد

م مشابه کدهای مفهومی در قالب مفاهی شود،نامیده می انتخابیحله دوم که کدگذاری پرداختند و کدهای مفهومی استخراج شد. در مر

های فرعی انتخاب شد. سومین مرحله کدگذاری شامل مقولهها، مولفه  شد و از تمامی نامگذاری مقولهیک به هر گروه  قرار گرفت و

انتخاب ر محوری در قالب مفاهیم انتزاعی بالات راج شده از مرحلههای استخهای اصلی از مولفهبود. در این مرحله، مولفه نظریکدگذاری 

 گردید. 

پذیری، قابلیت اعتماد و تاییدپذیری استفاده شد. برای تعیین برای بررسی روایی و پایایی در پژوهش کیفی از معیارهای اعتبار، انتقال

پذیری، بیانگر ها لحاظ شد. انتقالنظرات آن کنندگان ارسال و نقطهمشارکتها و کدگذاری برای چند نفر از اعتباربخشی، متن مصاحبه

سازی همه مراحل پژوهش برای استفاده سایر پژوهشگران شابه است که از طریق مستند های مها و محیطها به سایر گروهتقال یافتهقابلیت ان

ورزشی و آشنا به گذار استفاده شد. دو کدگذار متخصص مدیریت موضوعی دو کدبه دست آمد. برای تعیین پایایی از روش توافق درون 

رت که سه مصاحبه ها را کدگذاری کردند. به این صوورزشی(، مصاحبهورزشی و دانشجوی دکترا مدیریت ریتروش کدگذاری )استاد مدی

موضوعی که به عنوان شاخص افق دروندرصد تو(. 1به صورت تصادفی انتخاب شد که دو کدگذار سه مصاحبه را کدگذاری کردند )جدول  

 ه زیر محاسبه شد.رود، با استفاده از رابطپایایی تحلیل به کار می

 ها/ تعداد کل داده 2توافق دورن موضوعی = تعداد توافقات ×.  1رابطه  

 پژوهش   پایایی نتایج . 1جدول 

Table 1. Reliability of research results 

 پایایی بازآزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل داده ها مصاحبه

 93/0 6 21 45 هفتم

 94/0 7 25 53 نهم

 74/0 7 22 59 یازدهم

 86/0 20 68 157 کل

، تعداد کل توافقات بین این کدها 157شده توسط هر دو کدگذار برابر نشان داده شد، تعداد کل کدهای ثبت 1طور که در جدول همان

که با توجه درصـد اسـت    86شـده  ر. پایایی بین دو کدگذار با استفاده از رابطه ذکـاستکد    20توافقات بین این کدها  و تعداد کل عدم  68

 (.34) درصد است، پایایی پژوهش مورد تایید قرار گرفت 60میزان بالای  به اینکه این



 394 2/ شماره 10/ سال 1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 هایافته

ورزشی شاغل در فدراسیون فوتبال، مدیر  3ای، های حرفهنفر مربی فعال در لیگ 12شود، می مشاهده دوجدول شماره گونه که در همان

 4 نفر کارشناس خبره و مدرس فدراسیون فوتبال و 4نفر مدیر ورزشی شاغل در اداره وررزش و جوانان،  5ورزشی، یت نفر استاد مدیر 3

 (.2اند )جدول دگان در این پژوهش را تشکیل دادهکننای، شرکتهای حرفهها و آکادمینفر مدیران باشگاه

 شناختی مصاحبه شوندگان های جمعیتتوصیف ویژگی  . 2جدول 

Table 2. Description of the demographic characteristics of the interviewees 

 تحصیلات سابقه فعالیت )سال( حوزه فعالیت جنسیت ردیف

 کارشناس ارشد 10 ایهای حرفهلیگمربی فعال در  مرد 1

 کارشناس ارشد 7 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 2

 دکتری تخصصی 12 ایفههای حرمربی فعال در لیگ مرد 3

 کارشناس ارشد 20 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 4

 دکتری تخصصی 15 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 5

 کارشناس ارشد 10 ایهای حرفهفعال در لیگمربی  مرد 6

 دکتری تخصصی 8 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 7

 کارشناس ارشد 6 ایفههای حرمربی فعال در لیگ مرد 8

 دکتری تخصصی 11 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 9

 کارشناس ارشد 12 مربی فعال در لیگ های حرفه ای مرد 10

 دکتری تخصصی 15 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 11

 کارشناس ارشد 18 ایهای حرفهمربی فعال در لیگ مرد 12

 دکتری تخصصی 15 فدراسیون فوتبال مدیر ارشد ورزشی در مرد 13

 دکتری تخصصی 18 مدیر ارشد ورزشی در فدراسیون فوتبال مرد 14

 دکتری تخصصی 10 فوتبالمدیر ارشد ورزشی در فدراسیون  مرد 15

 دکتری تخصصی 10 استاد مدیریت ورزشی زن 16

 دکتری تخصصی 25 استاد مدیریت ورزشی مرد 17

 دکتری تخصصی 17 یاستاد مدیریت ورزش مرد 18

ورزش و جوانانمدیر ارشد ورزشی در وزارت  مرد 19  دکتری تخصصی 9 

 دکتری تخصصی 7 مدیر ارشد ورزشی در وزارت ورزش و جوانان  مرد 20

 دکتری تخصصی 10 مدیر ارشد ورزشی در وزارت ورزش و جوانان  مرد 21

 تری تخصصیکد 12 مدیر ارشد ورزشی در وزارت ورزش و جوانان  مرد 22

 دکتری تخصصی 9 مدیر ارشد ورزشی در وزارت ورزش و جوانان  مرد 23

 کارشناس ارشد 15 کارشناس و مدرس خبره فوتبال مرد 24

 دکتری تخصصی 8 کارشناس و مدرس خبره فوتبال مرد 25

 دکتری تخصصی 25 کارشناس و مدرس خبره فوتبال مرد 26

 ارشدکارشناس  16 لکارشناس و مدرس خبره فوتبا مرد 27

 دکتری تخصصی 7 ایمدیر باشگاه حرفه مرد 28

 دکتری تخصصی 8 ایمدیر باشگاه حرفه مرد 29

 دکتری تخصصی 10 ایمدیر باشگاه حرفه مرد 30

 دکتری تخصصی 6 ایمدیر باشگاه حرفه مرد 31
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های دست آمده از مصاحبههای بهای در ایران، بر اساس دادهدر راستای شناسایی عوامل انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفه 

کد نهایی ایجاد  120ها و بر اساس کدگذاری باز، در نهایت کد اولیه شناسایی شد. با توجه به تکراری بودن بعضی از آن 245اکتشافی، 

انسانی به عنوان عوامل انتقال بازیکنان انی و منابعاصلی عوامل فنی، آکادمیک و استعدادیابی، سازم مقوله  4فرعی و  مقوله 20شد که در 

 ای در ایران شناسایی شدند. ی به حرفهفوتبال از سطح مبتد

کد(،  6های فرعی، برگزاری مسابقات )قولهباشد، شامل مهای اصلی اول که مربوط به عوامل فنی میشود، مقوله طور که مشاهده میهمان

وم عامل آکادمیک و اصلی د کد در این چهار دسته است. مقوله  23کد( و جمعا  5کد(، تمرینات ) 7کد(، تیم ورزشی ) 5جشنواره )

 4فوتبال )د( و مدرسه ک 7کد(، آکادمی ) 7کد(، استعدادیابی ) 6های فرعی، فوتبال پایه )کند که شامل مقوله استعدادیابی را مطرح می

ها ساخت های فرعی از جمله زیراصلی سوم، بیانگر عامل سازمانی است که شامل مقوله   کد در این چهار دسته است. مقوله   24کد( و جمعا  

 5کد(، ارتباطات )  5کد(، رسانه و تبلیغات ) 4کد(، بازاریابی )  4کد(، مالی و اقتصادی )  6ریزی )کد(، برنامه  10کد(، کنترل و نظارت )  12)

عامل منابع انسانی را مطرح  اصلی چهارم ت دسته است. در نهایت مقوله کد در این هش 54کد( که جمعا  8اجتماعی )_کد( و فرهنگی

کد در  19کد( که جمعا  4کد( و آموزش ) 4کد(، جذب ) 4کد(، حقوق و دستمزد ) 7انسانی )فرعی، نیرویهای کند که شامل مقولهمی

 (.3هار دسته است )جدول این چ

 های مستخرج از پژوهش کدگذاری مولفه  . 3جدول 

Table 3. Coding of the components extracted from the Research 

های کلیمقوله های فرعیمقوله   کدهای اولیه 

 عوامل فنی

 
 
 

ورزشی سالانه برگزاری مسابقات براساس تقویم برگزاری مسابقات  

مسابقات متعدد فوتبال پایهبرگزاری   

 میزبانی مسابقات آسیایی و جهانی

جهانی از سطح شهرستانی تاها حضور در تورنمت  

کیفیتمدیریت برگزاری مسابقات با  

های پویالیگ  

های فوتبالیبرگزاری جشنواره جشنواره  

ایعدم توجه به قهرمانی در مسابقات جشنواره  

خانواده، مربی و باشگاه از بازیکنبرداشتن فشار روانی   

ی همهها و رعایت اصل فوتبال برامهیج بودن مسابقات در جشنواره  

ت بردن بازیکنان فوتبال پایه از جشنوارهذل  

ی سنی نونهالان تا بزرگسالانهای فوتبال باشگاه در مسابقات رسمی از ردهشرکت کردن تیم تیم ورزشی  

تمامی رده های سنیتشکیل تیم ورزشی منتخب در   

های معتبرای در لیگهای حرفهوجود تیم  

 سطح تیم در لیگ

ن در هر باشگاهداشتن تیم بزرگسالا  

ی فوتبال پایه به بزرگسالاناتصال زنجیره  

 حمایت کادر فنی و بازیکنان تیم بزگسالان از بازیکنان پایه

ای از سنین پایهآشنا شدن به اصول حرفه تمرینات  

 آموزش گام به گام با کیفیت و اصولی تمرینات تکنیکی و تاکتیکی متناسب با سن بازیکن

ای  با استفاده از ابزارهای مدرنان آکادمیک و حرفهآموزش از طریق مربی  

 کسب تجارب ورزشی از طریق تمرین و بازی

 برگزاری تمرینات هفتگی و ماهانه با منتخبین استعدادیابی

 
آکادمیکعوامل   

 آشنایی با فوتبال پایه فوتبال پایه1

 رعایت اصل فوتبال پایه

 
1.Grassroots 
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شدنای ی استعدادها برای حرفهفرصت دادن به همه  

 رعایت توالی و پله پله بالا رفتن

 رعایت اخلاق جوانمردی

ی فوتبال پایهتوسعه  

استعدادیابیسنجی و های اصولی و مدرن پیکربکارگیری روش استعدادیابی  

ی استعدادها در شهر، استان و کشوروجود یک موسسه جهت توسعه  

یابی و مراکز پیشرفت فوتبالیستهای استعدادتاسیس کمیته  

های ملی پایهوجود مرکز ملی و تمرکز بر فوتبال پایه بجای تمرکز بر تیم  

 پایگاه شناسایی، کشف و جذب استعدادها

استعداداهاحفظ و نگهداری   

مند استعدایابی فوتبال کشورسیستم یکپارچه و نظام  

 تامین مراکز آکادمیک آکادمی

هاثبت نام کردن نوآموزان فوتبال در آکادمی  

آکادمی شدنوارد یک از پایه   

 از سنین پایه شروع کردن به فوتبال

 آکادمی را انتخاب کردن بجای مدرسه فوتبال

اختصاصی برای هر باشگاههای تامین آکادمی  

ای بودن آکادمی هاحرفه  

 ایجاد مدارس فوتبال در شهر و روستا و مناطق محروم مدرسه فوتبال

 ثبت مجوز قانونی برای مدارس فوتبال

ارس فوتبال پیشرفته و مدرنس مدتاسی  

 حمایت از مدارس فوتبال دارای توان مالی کم

 
-عوامل سازمانی

اشگاهیب   

هاساختزیر  افزاری باشگاهامکانات سخت   

افزاری باشگاهامکانات نرم  

ایهای حرفهوجود باشگاه  

 وجود زمین چمن طبیعی و مصنوعی

دهای تمرینی مجهز و به روز و استانداروجود کمپ  

های سمعی بصریوجود سالن  

 تکنولوژی مدرن در باشگاه

 استادیومهایومهای استاندارد و مجهز و به روز و متناسب با معیارهای ای اف سی1 

 ساخت ورزشگاه های اختصاصی برای هر باشگاه

 تجهیز سالن و چمن طبیعی و مصنوعی در شهر و روستا

ورزشی -ساخت و توسعه مراکز علمی  

باشگاهرت سازمانی ساختار و چا  

 استخدام ناظر و نظارت بر توسعه ی فوتبال کنترل و نظارت

هاآکادمینظارت کافی بر کار   

 نظارت کافی بر کار مدارس فوتبال

 نظارت بر امنیت اماکن ورزشی

ها و مدارس فوتبالنظارت ویژه بر صلاحیت مربیان شاغل در آکادمی  

بال پایهنظارت بر رعایت موازین اخلاقی در فوت  

 نظارت بر حسن اجرای قانونی و رعایت أصول ورزشی در مسابقات پایه

مربیان و داوراننظارت بر کانون   

هانظارت بر امر استعدادیابی در جشنواره  

بازی و فساد و دلال بازی و رشوهنظارت و کنترل پارتی  

 نگاه علمی به فوتبال برنامه ریزی

 
1.Afc  
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پرورین های ورزشی در نخبهانداز سازمامشخص بودن افق و چشم  

های ورزشیتوجه به مدیریت دانش در سازمان  

های ورزشیای در سازمانریزی مدون و بلند مدت حرفهبرنامه  

 تغییرات متعدد مدیریتی

ای در سطح جهانهای حرفهانجام مطالعات میدانی در رابطه با باشگاه  

 شرایط اقتصادی باشگاه مالی و اقتصادی

ها و مدارس فوتبالام در آکادمیهای ثبت ن کاهش هزینه  

پروریاستعدایابی و نخبهتخصیص بودجه به   

 تزریق بوجه ی برگزاری مسابقات ورزشی

های بازاریابان ورزشی فعال در کشوراستفاده از مشاوره بازاریابی  

 داشتن اسپانسر ورزشی

 جذب اسپانسر ورزشی

های هلدینگ به فوتبالوارد کردن شرکت  

انه و تبلیغاتسر رسانه و مطبوعاتنحوه ی ارتباط بازیکنان فوتبال با    

ای مسابقات فوتبال پایهپوشش رسانه  

 پخش تلویزیونی مسابقات فوتبال پایه

 تشویق هواداران از بازیکنان فوتبال پایه

های انگیزشی بازیکنان فوتبالها و کلیپتهیه و پخش فیلم  

ی در فوتبال کشورهای خارجآوردن ستاره ارتباطات  

خارجیهای مسلط بودن به زبان  

 استفاده از مربیان خارجی در فوتبال پایه

ی جهانیافته و در حال توسعهاستفاده از تجارب کشورهای توسعه  

 لژیونر و ترانزیت بازیکنان به خارج کشور

 فرهنگی اجتماعی

 

پرورینقش آموزش و پرورش و دانشگاه در نخبه  

پروریخبهو جوانان در ن نقش وزارت ورزش  

ایورزش حرفهنگاه دولت به   

 حمایت دولت از مربیان و بازیکنان

تیمی ها از بازیکنانها، دوستان و همسالان و همحمایت همکلاسی  

 جغرافیای محل زندگی بازیکن

 محروم یا مرفه بودن محل زندگی بازیکن

 نقش و سبک و فرهنگ خانوادگی بازیکن

 
عوامل منابع 

نیانسا  

کارآمدنیروی انسانی  نیروی انسانی   

 توجه به اساتید و نخبگان فوتبالی

ها و مدارس فوتبالاستفاده از پیشکسوتان در آکادمی  

 بکارگیری نخبگان علمی و فوتبالی در فوتبال پایه

های تربیت بدنی و علوم ورزشی)فیزیوتراپ، مربی تغذیه، روانشناس استفاده از تحصیلکرده

در فوتبال ورزشی و...(  

گراییری و تخصصسالاتوجه به شایسته  

ایی حرفهبرنامهداشتن مشاور فنی و مدیر  

 مبلغ قرارداد بازیکن حقوق و دستمزد

 بورسیه تحصیلی بازیکنان

 خدمت سربازی و نظام وظیفه

ی ایاب و ذهاب مربیان و بازیکنانپرداخت هزینه  

 استخدام بازیکن جذب

هاستخدام مربیان باشگا  

 امنیت شغلی مربیان
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 امنیت شغلی بازیکنان

ای شدنای با بازیکن جهت حرفههای مشاورهبرگزاری کلاس آموزش  

 اهمیت دادن به مباحث جدید علمی در رابطه با فوتبال

 برگزاری دورهای توجیهی داوران

توجیهی مستمر مربیان-های ارتقای آموزشیبرگزاری دوره   

 گیریبحث و نتیجه

ای در فوتبال ایران بود. بر اساس اطلاعات شناسایی عوامل موثر در انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفهژوهش،  انجام پ هدف از  

مقوله به عنوان  4فرعی و نیز  مقوله  20کد مستقل اولیه ایجاد شد و بر اساس قرابت معنایی و مفهومی بین کدها،  120به دست آمده 

 عوامل آکادمی و استعدادیابی، عوامل سازمانی و عوامل منابع انسانی(.  )عوامل فنی، دعوامل شناسایی شدن

و 3(، کندیس2012)2(، مادا2020)1ای عوامل فنی بود که با نتایج لازارویچاولین مقوله در انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفه 

(. در 25، 36، 21، 35، 23) ( همسو بود2015و همکاران) 6( و موریس1820)5(، آندرونیکوس2006)4(، هالت و میچلز2019همکاران)

ای های حرفهها برای باشگاهها و باشگاه(، پیشنهاد شده است که انجام مسابقه تدارکاتی و رقابت با سایر آکادمی2020) تحقیق لازارویچ

رسد نیاز اساسی جهت نظر میآنقدر مفید است که به ترن جوا  فوتبال ضروری است. رقابت برای بازیکنان با استعداد در سنین کمتر و

های ورزشی های مختلفی از جمله عدم رقابتدهد که چالش(، نشان می2012(. مادا)23)است ای ای شدن و رسیدن به سطح حرفه حرفه 

ای زیکنان فوتبال به سطح حرفهل بانتقادر نتیجه همین عوامل باعث گردیده است که شناسایی و توسعه و ا ؛برای ورزشکاران وجود دارد

در سطح جهانی   8میدانی کارائیبو( عوامل مؤثر بر توسعه اولیه ورزشکاران دو2019)  و همکاران  (. کندیس35)  به تاخیر بیفتد7در اربامینچ

 میدانی حوزهوکاران دو(. این تحقیق به دنبال کشف محیط آموزشی و مسابقه و حمایت از شبکه ورزش21را با روش کیفی بررسی کردند)

از شده ها نشان داد که سطوح بالای درکهکارائیب و تأثیر بر مشارکت و پیشرفت ورزشی آنها در دوران اولیه کودکی و نوجوانی بود. یافت

ادامه مشارکت و سال( برای  20تا  13میدانی شدید در نوجوانی)وسال( و فرهنگ مسابقه دو 12تا  6) های بازی در دوران کودکیفعالیت

المللی را در دوران نوجوانی های بیننندگان انتقال خود به رقابتکمیدانی کارائیب در سطح جهانی مفید است. اکثر شرکتوپیشرفت دو

عنوان  المللی قرار بگیرند و همچنین هویت خود را بهداد در سطح بیندانستند که به آنها امکان مییک تجربه »چشم انداز« می عنوانبه

سطح  ،ا قادر بودندکنندگان بود، زیرا آنهیک ورزشکار نخبه مشروعیت بخشند. قرار گرفتن در این جایگاه، نقطه عطفی برای اکثر شرکت 

کنند که شرکت در مسابقات ( پیشنهاد می2006تلاش لازم برای رقابت در صحنه جهانی را تجربه کنند. هالت و میچلز)بالاتری از تعهد و 

( 2015) (. موریس و همکاران30) شودکند و منجر به عملکرد نخبگان میشدن در آینده فراهم مین پایین، پایه خوبی برای نخبه در سنی

کند تا خود های دوران انتقال به آنها کمک میازیکنان به تیم بزرگسالان و آموزش آنها در مورد بحران نتیجه گرفتند که انتقال تدریجی ب

 (.25) شدن سازگار شوندی نخبه را بسازند و برا

(. تجارب ورزشکاران 36) کرد مورد بحث قرار داد( عناصر کلیدی خاصی که پیشرفت فنی ورزشکاران را تسهیل می2018) آندرونیکوس

که آنها  دریصورت گهای فیزیکی شونده نشان داد که توجه به ورزشکاران جوان باید با هدف توسعه فنی و تاکتیکی آنها و مهارتاحبه مص

 
1. Lazavic 

2. mada 

3. Candice 

4. Holt and Mitchells 

5. Andronikos 

6. Morris 

 

مینچ واقع در کشور اتیوپی انجام گرفته است.گامو و گوفا( در استان اربان تحقیق در منطقه گامو گوفا)برگرفته از نام دوتا قبیله . ای7  

شامل جزایر پراکنده مابین آمریکای شمالی و جنوبی است. کارائیبمنطقه . 8  
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سازد در سطوح ارشد نخبه رقابتی باشند. پیشرفت مداوم و ثابت و زمان بازی در سطح بزرگسالان، عناصر کلیدی اصلی بودند را قادر می

شدن در ها نشان دادند که پیشرفت به سمت سطوح بالاتر نخبهآمیز به سمت سطح بالاتر نخبگان را تسهیل کردند. دادهتکه انتقال موفقی

م دوم به تیم ای ورزشکاران جوان مضر باشد. در نتیجه انتقال از تیم آماتور به تیم دوم یا تیسرعت سریع ممکن است برای آینده حرفه   یک

نیاز برای انتقال و با سرعت عادی، انجام شود. علاوه بر این، زمان بازی در سطح بزرگسالان به عنوان یک پیش ای باید قدم به قدمحرفه 

کنندگان توضیح دادند فقط تمرین کردن با تیم بزرگسالان برای ورزشکاران کافی میز به سطح ارشد شناخته شده است. شرکت آموفقیت

ما کاپیتان   ،کنندگان اظهار داشتندهمچنین شرکت  ؛سب تجربه بازی زمان مناسب مورد نیاز استهای خود و کیست و برای اثبات توانایین

دیدی را به ارمغان آورد. در نهایت، آخرین عاملی که باعث شد بازیکنان کرد و تجارب جلژیونر در اروپا بازی میبزرگی داشتیم که به عنوان  

که حالیای بود. درهای حرفههای سطح نخبگان تیمپیدا کردند، تمرین و رقابت در آکادمیای انتقال فوتبال از سطح آماتور به سطح حرفه

 بودند و در ادامه به سطح نخبه انتقال یافتند.   آنها بازیکنان فوتبال نوجوان

و 1که با نتایج فوردای معرفی شده است، دوم در انتقال بازیکنان فوتبال از سطح مبتدی به حرفه  عوامل آکادمیک به عنوان مقوله 

و  5( و بالیاو2016) نکاراو هم 4(، میلز2021) کیا و معماری(، پوینده2020) 3(، هنریکسن2020)2(، چیو، کوان وی2020همکاران)

های (، اشاره کردند هر ساله، باشگاه2020) (. فورد و همکاران40، 31، 39، 38، 26، 22، 37) جهت بود( همسو و هم2021همکاران )

در . شودکه آکادمی نامیده می کنندینام مثبتهای توسعه استعداد مربوط به خود ای هزاران بازیکن جوان را در سیستم فوتبال حرفه

در فرآیند توسعه این بازیکنان شوند تا  سیستم آکادمی، مربیان، پیشاهنگان، متخصصان ورزشی و مدیران با بودجه مناسب به کار گرفته می

ای فهجوان با پتانسیل بالا مشارکت کنند. با این حال، روند توسعه استعداد پیچیده است. علاقه به استعدادیابی و توسعه بازیکنان فوتبال حر

ی مؤثر بر عملکرد متمرکز در دهه گذشته به طور قابل توجهی افزایش یافته است. تحقیقات در فوتبال اساسا بر رشد فردی و عوامل خارج

اند، که های موفق را مورد بررسی قرار داده های آکادمیشناختی، محیطنگر و بومها، تحقیقات با رویکردی کلشده است. در سایر ورزش

بازیکنان  های مشترکی نیز دارند که باعث تسهیل انتقالفرد هستند، بلکه ویژگیهایی نه تنها منحصر به دهد، چنین محیطنشان می

( در تحقیقی جهت طراحی مدل توسعه بازیکنان فوتبال آکادمی 2020) (. چیو، کوان وی37) شودای میفوتبال جوان به سطح حرفه 

جوانان کشور تایوان و سپس مقایسه نتایج با الگوی کشورهای ژاپن و هلند برای رشد و شکوفایی و انتقال استعدادهای فوتبال جوانان به 

ریزی یک سیستم آموزشی ثابت، ایجاد پایگاه داده دست یافتند که در سطح سیستم استعدادیابی باید به توسعه مربیان و برنامهاین نتیجه  

الگویی برای رشد استعدادهای جوان فوتبال  ،استعدادهای فوتبال، سیستم کلاس آموزشی خاص اقدام نماید. در نتیجه تایوان ممکن است

 ریزی بلندمدت باشد. این برنامه به تدریج به افزایش توسعه فوتبال تایوان کمک خواهدبر اساس یک سری برنامه اما این باید ؛ایجاد کند

در بخش 6ای، با استفاده از یک طرح مطالعه موردی واحد و یک رویکرد اکولوژیکی، آکادمی گنک( در مطالعه2020)  (. هنریکسن22)  کرد

های مشترک دهد که این محیط، از بسیاری جهات، با ویژگی(. نتایج نشان می26) ا بررسی کردندبلژیک رفوتبال جوانان باشگاه نخبگان 

تر و حمایت از توسعه بلندمدت( سازگار است. های آکادمی موفق دیگر)مانند حمایت از اهداف ورزشی توسط محیط وسیع موجود در محیط 

آگاهی فرهنگی و اشتراک دانش، ب( توانایی باشگاه  ها عبارت بودند از الف(گیشد. ویژبا این حال، سه ویژگی منحصر به فرد نیز مشاهده 

های جدید و یادگیری در تمام سطوح سازمان. در مجموع، برای پذیرش طیف وسیعی از بازیکنان در آکادمی و ج( گستردگی نسبت به ایده

ها دارد، بلکه دارای های موفق در سایر ورزشمشترکی با محیطهای گیدهد که آکادمی گنک، از برخی جهات، نه تنها ویژنتایج نشان می

فردی است. آکادمی استعدادهای درخشان گنک به طور مداوم ورزشکارانی با عملکرد بالا تولید کرده و به آنها کمک های منحصر به  ویژگی
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 تیم ملیو 2سیتی )منچستر 1لی مانند کوین دی بروینالملینهای بنخبگان انتقال یابند. ستارهکرده است تا بتوانند با موفقیت به سطح 

( 10)بوروسیا دورتموند9( و اکسل ویتسل8) ناپل7(، دریس مرتنز6)چلسی5بلژیک(، ادن هازاردتیم ملی و  4مادرید)رئال3بلژیک(، تیبو کورتوا

بلندمدت باشگاه در تولید نخبگان هستند. در مشاهده از سابقه موفقیت  های قابلکه آموزش اولیه خود را در گنک گذرانده اند، تنها نشانه

ها به جای نتایج، تمرکز شدیدی تیم برتر جوانان در اتحادیه ملی فوتبال بلژیک حضور دارند و با این حال، باشگاه  24فوتبال جوانان بلژیک،  

دهند، بلکه آنها هرگز با نتیجه پاسخ نمی  کنند،ن بازی خود صحبت میمدت دارند. هنگامی که مربیان در در مورد آخریبر روند توسعه بلند

کنند؛ زیرا معتقدند به تک بازیکنان تمرکز میکنند. مربیان آکادمی بر رشد و توسعه بلندمدت تکدر مورد عملکرد بازیکنان صحبت می

را بررسی 12کادمی آژاکس( آ2020و همکاران 11لارسون ای انتقال پیدا خواهند کرد. آنها کمک خواهند کرد که بازیکنان به سطح حرفه

(. هدف اصلی آکادمی آژاکس نه تنها انتقال بازیکنان فوتبال جوان به تیم اصلی خود آژاکس آمستردام است، بلکه گام بعدی 38) نمودند

از عوامل موثر دهد که این آکادمی تعدادی  المللی است. مطالعه حاضر در مقایسه با مطالعات قبلی نشان میانتقال به هر باشگاه فوتبال بین

شدن های اولیه خود و یا برندهمدت ورزشکاران به جای موفقیتاول، تمرکز بر آموزش و توسعه بلند  ؛گذاردبر موفقیت آن را به اشتراک می

ش، افزایی بین ورزدن زمینه همکرهای لازم برای ورود به محیط آموزش حمایتی بود. سوم، فراهمدومین عامل مهم، فرصت ؛در مسابقه

ها، ماموریت(. این مدرسه، خانواده و سایر اجزای محیط. چهارم، عامل مهم فرهنگ سازمانی قوی و منسجم)روشن بودن فرهنگ، ارزش 

 ویژگی به شدت به استفاده از الگوهای نقش و انتقال به سمت تیم بزرگسالان مرتبط بود. 

 های آلمان را در شناسایی و توسعه استعدادهای فوتبال بررسی نمودندیک مطالعه موردی نقش آکادمی( در 2021) کیا و معماریپوینده

های گذارند. در این راستا از مزایای همکاری باشگاه با برنامه(. آنها اشاره کردند که در فوتبال مدرن، بازیکنان بر ارزش یک تیم تاثیر می39)

ها اشاره جویی در ارزش بازیکنان، درآمدزایی و انتقال ارزش به تیم صرفهتوان به گسترش فوتبال، می استعدادیابی و توسعه استعدادیابی،

( به عنوان یک تحقیق اولیه، ادراکات بازیکنان نخبه آکادمی فوتبال جوانان انگلیس را از کیفیت محیط توسعه 2016)  کرد. میلز و همکاران

های توسعه دهد که محیط(. به طور کلی، نتایج نشان می31) ای، بررسی کردندسطح حرفه خود، در مرحله مهمی از پیشرفت آنها به 

های مربوط به مربیگری، سازماندهی و حمایت ها در زمینهبازیکنان نخبه از کیفیت خوبی برخوردار هستند. با این حال، در حالی که آکادمی

ط با سهامداران کلیدی ضعیف بودند. بالیاو و ای ارتباط با پیشرفت و روابهشدند، تا حدودی در زمینه مرتبط با ورزش قوی ظاهر می

بخشد، های جوانان را بهبود میهای علمی و تخصصی که کیفیت آکادمیهای فوتبال باید در اجرای بینش( معتقدند، باشگاه2021همکاران )

ان منجر به بازیکنانی با آموزش بهتر شود. های آکادمی جوانانشگذاریهسرمای  ،ها انتظار دارند(. در درازمدت، باشگاه40گذاری کنند )سرمایه

های کیفیت آکادمی جوانان تأثیر مثبت قابل توجهی بر ارزش بازار بازیکنان دارد که به نوبه خود با دستمزدهای آینده بازیکنان و هزینه

خود توجه کافی داشته باشند. این در نهایت گذاری در آکادمی جوانان  یه شود به سرماها توصیه میشود. به باشگاهها مرتبط میانتقال باشگاه

هایی باشند که شود. بازیکنان به نوبه خود باید تلاش کنند تا بخشی از بهترین آکادمیبه بازیکنان آموزشدیده بهتر و درآمد بالاتر منجر می

های گذاران، مانند فدراسیون ای سیاستکنند. بردرآمد را فراهم میدهند و فرصت تبدیل شدن به بازیکنی پرتمرینات خوبی را ارائه می

 تواند منجر به عملکرد بهتر تیم ملی شود.ها، میها در بخش آکادمیگذاری باشگاهفوتبال، نتایج حاکی از آن است که تفکر سرمایه
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(، 2018) و همکاران 1(، کویتلا2010یج هنریکسن)ها با نتاهای پژوهش، عوامل سازمانی بود. این یافتهسوم حاصل از یافته  مقوله 

(، 2021(، بالیاو و همکاران)1400کیا و معماری)(، پوینده2020(، چیو، کوان وی)2022همکاران) و 2سویینی  ( و2020هنریکسن)

، 39، 22، 28، 26، 20، 41) ( همسو است2018( آندرنیکوس)2007و استامبولوا) 3(، آلفرمن 2019(، کندیس و همکاران)2020لازارویچ)

 های توسعه استعدادهای ورزشی را بررسی نمودند(، طی تحقیقی اکولوژیکی تمامی عوامل محیط2010(. هنریکسن)36، 21، 23، 40

وجود دارد و به عنوان 5تادیوم باشگاه فوتبال لیورپول به اس 4.  این کلمات در ورودی دروازه شانکلی"هرگز تنها قدم نخواهی زد"(. 41)

شود، به احتمال زیاد این کلمات بازی خانگی در سرود آن همواره توسط هوادارانش لحظاتی خوانده میاستراتژی باشگاه قبل از شروع هر 

مک به ورزشکاران جوان با استعداد خود برای ها( در کها یا تیمهای ورزشی)باشگاهبرای حمایت باشگاه از بازیکنان است. برخی از محیط

های موفقی درک افراد را از کنند. تحقیق در مورد چنین محیطها عمل میاز دیگر باشگاهتر آمیز به سطح نخبگان موفقانتقال موفقیت 

دهد. تعدادهای ورزشی ارایه میهای پرورش اسهایی در مورد چگونگی ایجاد محیطدهد و در نهایت به آنها توصیهرشد استعداد گسترش می

کنند. یکی از اعضای هیئت مدیره باشگاه بیان انداز آتی باشگاه تلاش میچشم قلب و روح باشگاه مربیان و مدیریت هستند که برای بهبود 

نخبه از کشورهای المللی باشند و همچنین ورزشکاران توانند میزبان مسابقات قهرمانی بینکرده است با یک سالن سرپوشیده مدرن می

ه انتقال در ورزش نخبگان سوییس، دانمارک و لهستان را ( مقایس2018) دیگر را به این محیط آموزشی جذب کنند. کویتلا و همکاران

تواند به افراد کمک کند تا درک کنند که انتفال یک ورزشکار تحت انجام دادند. پیشنهاد شده است که دیدگاه زیست بوم شناختی می

ها، باشگاه، ح میانی)یعنی فدراسیون های سطهای سطح خرد)یعنی خانواده، دوستان، مربیان و معلمان( و سیستمتعدادی از سیستم تأثیر

انداز باشگاه را آموزش و توسعه بازیکنان آکادمی به ( چشم2020) (. هنریکسن20های پشتیبانی برای ورزشکاران( قرار دارد)و سیستم

آکادمی تصاویر بازیکنان ای در تیم بزرگسالان ذکر کرد. فرهنگ سازمانی قوی و منسجم دیوارهای  به بازیکنان حرفه   منظور تبدیل شدن آنها

اند. چنین تصاویری از بازیکنان فوتبال تاکید و نشان ای رسیده دهد که رویاهای خود را برآورده کرده و به سطح حرفه سابق را نشان می

ای فوتبال ( در بررسی مسیر حرفه 2020) و همکاران سویینی (.26) ای فوتبال استوسعه بازیکنان حرفه اندازباشگاه تدهد که چشممی

اندن ایرلند به این نتیجه دست یافتند که نتایج  نیاز به مداخله سازمانی و تغییر ساختاری را در مسیر بازیکنان ایرلندی برای به حداکثر رس

ی هاهایی برای حمایت از سیاستگیرد و توصیه کند. مفاهیم عملی مورد بحث قرار میجسته میتوسعه بلندمدت بازیکنان در آینده بر

راه برای پیشرفت بازیکنان طراحی همچنین مدیران باشگاه معتقدند، یک نقشه ؛کندتوسعه بهینه بازیکنان در حال حرکت به جلو ارائه می

نهایت به آنها اجازه دهند که نه تنها به هر پتانسیلی که ممکن است دست پیدا کنند،   شود تا آنها بتوانند به پیشرفت خود ادامه دهند و در

همچنین محققان نشان دادند، فقدان ارتباط  ؛المللی تبدیل شوندای جوانان و بزرگسالان بینه امیدوار باشند که به یک بازیکن حرفهبلک

های فوتبال نخبه در سراسراروپا مشاهده شده است که مانع ر بسیاری از باشگاهای دهای حرفهسازمانی بین بازیکنان فوتبال جوان و محیط 

سازی در سطح فوتبال جوانان در ( مدل بازیکن2020) (. چیو، کوان وی28) شودای میبازیکنان جوان به سطح فوتبال حرفهاز انتقال 

تواند توسعه یابد یا خیر. در این مطالعه ست که آیا فوتبال تایوان میکشور تایوان را مطالعه نمودند. هدف از این مطالعه بررسی این موضوع ا

اند. سپس نتایج با الگوی ژاپن و هلند برای رشد ای داشته که تجربه حرفه انجام گرفت ساختاریافته با هشت مربی پایه های نیمه مصاحبه 

تواند از آن بیاموزد استعدادهای فوتبال جوانان و مشارکت علم ورزش در شکوفایی استعدادهای فوتبال جوانان با هدف آنچه تایوان می

ت که تایوان در حال حاضر فاقد ای بودن و فرهنگ فوتبال چیزی اسد: در سطح کلی محیطی، ساختار حرفهمقایسه گردید. نتایج نشان دا

ریزی یک ها، توسعه مربیان و برنامهمدت، اصلاح سیستم لیگآن است. تایوان در توسعه فوتبال جوانان با عواملی از جمله: سیاست بلند
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ستم کلاس با کمبود نیروی متخصص، ایجاد پایگاه داده استعدادهای فوتبال و سی سیستم آموزشی ثابت، همچنین در سطح علم ورزش

 (. 22)است آموزشی خاص استعدادها مواجه 

در فوتبال مدرن، بازیکنان بر ارزش یک به این نتیجه رسیدند که  های آلمان  ( در بررسی توسعه فوتبال باشگاه2021)  کیا و معماریپوینده

جویی در ارزش توان به گسترش فوتبال، صرفهمیهای استعدادیابی در این راستا از مزایای همکاری باشگاه با برنامهگذارند. تیم تاثیر می

های آلمانی را در برنامه استعدادیابی کشور با استفاده از ها اشاره کرد. این مطالعه نقش باشگاهبازیکنان، درآمدزایی و انتقال ارزش به تیم

های فوتبال در مدیریت متمرکز و جهانی لیگ  فی بررسی کرد. نتایج نشان داد که نقش تحولات قانونی و پیامدهای آنرویکرد فراترکیب کی

های آماتور و ها و ایجاد همکاری مناسب با سایر نهادهای فوتبال از جمله اتحادیه فوتبال آلمان، باشگاهآلمان در مدیریت بهینه باشگاه

( در 2021) و همکاران . بالیاو(39) تتوجه بوده اسای قابل های منطقههای فوتبال آلمان با پایگاهو لیگایالتی -ایهای منطقهانجمن 

های علمی که ها در اجرای بینشهای فوتبال در توسعه فوتبال به این نتیجه رسیدند که باشگاهمطالعه خود جهت بررسی نقش باشگاه

های ده که برای باشگاه( پیشنهاد ش2020)  (. در تحقیق لازارویچ40)  کنندگذاری می، سرمایهبخشدهای جوانان را بهبود میکیفیت آکادمی

رسد که در این انداز و استراتژی روشن هدایت شود. به نظر میای ضروری است که آکادمی آنها، بر اساس یک فلسفه، چشمفوتبال حرفه

 (. 23مورد، فلسفه و فرهنگ روشنی وجود ندارد)

اجتماعی و سازمانی بهینه ممکن است ورزشکاران   ( نشان دادند که یک محیط ورزشی مساعد همراه با حمایت2019)  همکارانکندیس و  

ها فرهنگ میدانی فعال بمانند و با موفقیت در سطح نوجوانان پیشرفت کنند. یافتهوکارائیب در کلاس جهانی را تشویق کند که در دو

توانند بر توسعه قهرمانان که میکند و بینشی را در مورد عوامل محیطی کلیدی  منطقه کارائیب روشن میورزشی را در سطح نوجوانان در  

حمایت سازمانی  ،( پیشنهاد دادند2007(. آلفرمن و استامبولوا)21) کندهای آینده جهان تأثیر بگذارند و رشد دهند، ارائه میو المپیکی

( که 2018) درنیکوس(. در تحقیق آن10) رسند نسبت به زمانی که مبتدی هستند، بالاتر استای میزمانی که ورزشکاران به سطح حرفه

تواند ای انجام گرفت، شرکت کنندگان اظهار داشتند که انتظارات باشگاه و هواداران میبا هدف بررسی مسیر رسیدن به سطح حرفه

 (. 36) ساز باشدبرانگیز و مشکلتواند برای ورزشکاران چالشی میواقعدر نتیجه، انتظارات غیر ؛ورزشکاران را تحت فشار قرار دهد

 (، لارسن2018)  و همکاران1(، رونزدال2018)  ها با نتایج آندرونیکوسچهارمین و آخرین مقوله، عوامل مربوط به نیروی انسانی است. یافته

(. در همین زمینه در تحقیقی توسط 28، 38، 18، 36) ( در یک راستا و همسو بود2022همکاران)( و سوینی و 2020) و همکاران

مورد بحث قرار گرفت. به طور کلی، شبکه  ،کرد( عناصر کلیدی خاصی که مسیر توسعه فنی ورزشکاران را تسهیل می2018آندرونیکوس)

است. این روابط نشان اشد و به عنوان خانواده اصلی ورزش مشخص شده باجتماعی ورزشکاران متشکل از مربیان، والدین و همسالان می

آمیز در مسیر  داده است که ارتباط بین ورزشکاران و مربی بخش اساسی یک محیط توسعه استعداد موثر است و برای توسعه موفقیت

یت از اولین مراحل فرآیند توسعه بوده و در نها  شدن بسیار مهم است. مربیان معتبر با دانش مرتبط در امر مربیگری و آموزش جواناننخبه 

ای شرط نشان داده شد که بهره گیری از مربیان مجرب از جمله عوامل محیطی است که برای انجام یک انتقال موفق به سطوح حرفه 

پشتیبانی اطلاعاتی و تواند انتقال و به طور کلی توسعه ورزشکاران را تسهیل بخشد. ورزشکاران تشخیص دادند که اساسی است و می

ها، روانشناسان( و حمایت افرادی که در رشته خود متخصص هستند )به عنوان مثال، مربیان، فیزیوتراپیست ملموس کارشناسان و نیز 

 (.36شوند، می تواند به بهبود عملکرد آنها کمک کنند )ارکان ضروری یک محیط موفق در سطح نخبگان و ورزشکاران محسوب می

ا تصور کرد که تنها تحت تاثیر یک یا چند عامل محدود باشد. واقعیت این است ران یک تیم ورزشی)در اینجا فوتبال( شرایطی رورزشکا  

که هر چند انتقال در فوتبال و یک باشگاه خاص ممکن است در نگاه نخست یک پدیده داخلی باشد، باید آن را در سه سطح کلان، میانی 

 و خرد مشاهده کرد.

 
1. Roynesdal 
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های مالیاتی، اجتماعی و ها)اعمال سیاستها(، نقش دولتها یا تیمفراملی باشگاههایی مانند جهانی سازی )ترکیب کلان، پدیده در سطح

ها( و عوامل محیطی و غیره ها و در نتیجه باشگاههای یکپارچه بر فدراسیون ها(، فدراسیون جهانی )از طریق سیاستگذاریفرهنگی بر باشگاه

های های رقیب، سازمانتوان فدراسیون ملی، باشگاهداشته باشد. در سطح میانی میای  انتقال بازیکنان نقش بسیار تعیین کننده  تواند درمی

توانند در انتقال بازیکنان داشته که میاشاره کرد  طراز )مانند موسسات آموزشی، فرهنگی، رفاهی، اجتماعی و اقتصادی( و نقشی  ورزشی هم

کاران نقش نداشته باشند، قادرند با حمایت یا عدم حمایت از تیم یا ورزشکار ها اگر هم به طور مستقیم بر انتقال ورزشمانباشند. این ساز

تواند با دعوت نکردن ورزشکار)علیرغم واجد فدراسیون می  .بخش یا بازدارنده باشندتسهیل  ،ویپیشرفت خاص، عملا برای پیمودن مسیر 

)عدم حمایت(، سیاسی  توانند با ایجاد موانع اقتصادیگر میهای دیشرایط بودن او(، فرآیند انتقال را محدود کند. بعضی از سازمان

ها و گروه تیمی. نقش خانواده و خود ورزشکار و همها( و اجتماعی در فرایند انتقال اثرگذار باشندکردن ورزشکار یا باشگاه در حاشیه)درگیر

توانند یک عامل انکار است. سایر ورزشکاران میقابلرهمسالان و همچنین کادر فنی اعم از مربیان و سرپرستان به عنوان سطح خرد غی

ن سطح در انتقال نقش تعیین کننده باشد، ای ،کننده یا بازدارنده در پیشرفت و انتقال ورزشکار باشند. شاید بتوان ادعا کردعامل تسهیل

های این از محدودیت اق نظر وجود ندارد.ها بین پژوهشگران اتفهر چند درباره نقش سه سطح کلان، میانی و خرد در عملکرد سازمان

ر ایران و در رشته تیمی نظران و خبرگان خانم بود. از طرفی با توجه به اینکه این تحقیق در کشو تحقیق عدم دسترسی و مصاحبه با صاحب

دیگر   ی تیمی )در برخی موارد( ازهاهای انفرادی و دیگر رشتهپذیری آن به سایر کشورها و رشته فوتبال انجام شده است، بنابراین، تعمیم

مدارس فوتبال  ها وها و آکادمیشود که مدیران باشگاهبا توجه به نتایج حاصل از تحقیق پیشنهاد میاست. های این تحقیق محدودیت

خت و قهرمانی فصلی مدت برد و باهای فوتبال را بر نتایج کوتاهمدت و شناسایی، جذب، پرورش و توسعه استعدادهای توسعه بلندسیاست

مرکز  همچنین ؛ای تمرکز و تاکید نمایندمدت و انتقال بازیکنان به سطح بالاتر و حرفهدر تیم های پایه را ترجیح دهند و بر توسعه بلند

شرفته و ملی فوتبال و فدراسیون فوتبال با نظارت و کنترل دقیق و صحیح و مدیریت بر طرح استعدایابی و رویکردهای نوین کشورهای پی

ها و مدارس فوتبال را در مسیر درست هدایت نمایند و های استعدایابی از سطح کشوری تا شهرستانی نقشه راه کار آکادمیتوسعه شبکه 

های علمی و متخصص و نیز فراهم نمودن های ورزشی با ایجاد ساختارها و چارتو انتقال بازیکنان نوآموز شوند. سازمان باعث توسعه

و در نهایت فدراسیون فوتبال از طریق فعال   افزاری و مدرن و نیاز روز فوتبال زمینه را فراهم نمایندافزاری و نرما از جمله سختهزیرساخت 

افزایی مدیران و مربیان و استعدادیابان فوتبال از طریق اساتید و مدرسان مطرح های دانشموزش اقدام به برگزاری دورههای آنمودن کمیته 

سازی، آموزش و استعدادیابی فوتبال متناسب با متدهای تمرینی و استعدادیابی روز دنیا نماید. محققان سیایی و ملی جهت توانمندجهانی، آ

های تیمی و ن نیستند در سایر ورزشیوثر بر انتقال بازیکنان فوتبال به سطوح بالاتر را بررسی کردند، اما مطمدر این تحقیق عوامل م

کنند. های دیگر عوامل فوق را بررسی ها و رشتهتوانند در ورزش بنابراین پژوهشگران می ؛مل هم برقرار هست یا خیرانفرادی همین عوا

ضوع است و این موطوح کلان، میانی و خرد در انتقال نقش بیشتری دارند نیاز به بررسی بیشتر همچنین در مورد اینکه کدامیک از س

 .ر گیردتواند در تحقیقات آتی مدنظر قرامی

 ملاحظات اخلاقی

 نظر گرفته شده است.تمامی اصول اخلاقی در این پژوهش در

 حامی مالی

 انتفاعی دریافت نشد.های عمومی، تجاری یا غیرهای تامین مالی در بخشسازماندر این پژوهش هیچگونه کمک مالی از 

 مشارکت نویسندگان

 اند.مختلف این پژوهش، مشارکت داشتههای تمامی نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش بخش
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